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Zmiany zatozen fiszki projektu wybranego w sposdéb niekonkurencyjny pn. Cyfrowy rozwdj oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego
- szkolenie i doradztwo dla kadry JST

Miejsce w
Lp. Rocznym Planie Obecny zapis Proponowany zapis
Dziatania

(...) Dzieki dziataniom zaplanowanym w projekcie mozliwe bedzie
usprawnienie proceséw zarzgdzania cyfryzacjy na poziomie JST oraz
zarzadzanie kompetencjami cyfrowymi najwazniejszych interesariuszy
systemu oswiaty.

Jak wynika z zapiséw Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji (na lata 2024-
2035), zmiana pracy szkoty ma na celu zbudowanie w Polsce stabilnej
cyfrowej szkoty z nowoczesnymi, uzytecznymi i cyberbezpiecznymi

1. Celi opis Brak zapisu rozwigzaniami metodycznymi, organizacyjnymi i sprzetowymi. Powodzenie
projektu tej transformacji w duzym stopniu zalezy od dobrej organizacji oraz
koordynacji wszelkich dziatarh podejmowanych przez wszystkich
interesariuszy i interesariuszki szkoty, w tym nauczycieli, nauczycielki,
dyrektoréw i dyrektorki szkét oraz przedstawicieli i przedstawicieli organow
prowadzacych. Koncentracja na potrzebach w zakresie alokacji cyfrowych
zasobdw sprzetowych oraz kompetencjach cyfrowych, warunkowac bedzie
zrownowazong transformacje cyfrowg placéwek oswiatowych. Dla

osiggniecia tego celu niezbedne jest skierowanie dziatan wspierajacych nie




tylko do lideréw cyfryzacji, ale rowniez jednostek samorzadu terytorialnego
0 nizszym potencjale instytucjonalnym. Planowane w projekcie dziatania
wpisujg sie w Priorytety PCTE (Obszar 9.5) zwigzane ze wspieraniem
rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu edukacji cyfrowej jak i poprawie
kompetencji i umiejetnosci cyfrowych potrzebnych w dobie transformacji
cyfrowe;j.

Aktualnie planowana interwencja kierowana do JST nie jest takze oderwana
od dziatan z powodzeniem juz realizowanych i wdrozonych dzieki sSrodkom
unijnym. (...)

Uzasadnienie

Dodano zapis odnoszacy sie do Polityki Cyfrowej Edukacji oraz uzasadniajacy poszerzenie dziatan o jednostki samorzadu terytorialnego o niskim

potencjale instytucjonalnym lub zagrozone marginalizacja.

Gtéwne
dziatania

Zadanie 1 Opracowanie koncepcji szkolen (...)

8,64 % kosztéw bezposrednich.

Zadanie 2 Testowanie szkolen i doradztwa (...)

41,2% kosztow bezposrednich.

Zadanie 3 Monitorowanie procesu wdrozenia (...)

17,3 % kosztéw bezposrednich.

Zadanie 4. Wymiana doswiadczen (...)

24,5 % kosztow bezposrednich.

Zadanie 5. Opracowanie warunkow finansowo-organizacyjnych (...

8,4 % kosztéw bezposrednich.

Brak zapisow

Zadanie 1 Opracowanie koncepcji szkolen (...)

4,87 % kosztéw bezposrednich.

Zadanie 2 Testowanie szkolen i doradztwa (...)

22,46 % kosztow bezposrednich.

Zadanie 3 Monitorowanie procesu wdrozenia (...)

9,71% kosztow bezposrednich.

Zadanie 4. Wymiana doswiadczen (...)

14,78% kosztow bezposrednich

Zadanie 5. Opracowanie warunkow finansowo-organizacyjnych (...)

4,56 % kosztéw bezposrednich.

Zadanie 6. Wsparcie dla gmin zagrozonych trwatg marginalizacjq lub o
niskim potencjale instytucjonalnym




W ramach zadania, dziataniami, celowo zostang objete tylko JST o niskim
potencjale instytucjonalnym lub gminy zagrozone trwatg marginalizacja.

W ramach zadania dziataniami szkoleniowo-doradczymi objetych zostanie
120 samorzgdowcdw z 40 JST. Oznacza to, ze przejda oni caty cykl
szkoleniowy i doradczy, przy wsparciu doradcéw przygotujg diagnoze stanu
cyfryzacji w swoich jednostkach, opracujg lokalne plany strategiczne
zaktadajace wykorzystanie infrastruktury, sSrodowiska sieciowego oraz
zasobdw informatycznych i osobowych do poprawy jakosci i
innowacyjnosci ksztatcenia w szkotach i placéwkach oswiatowych
(harmonogram dziatan rozwojowych w zakresie cyfryzacji), a nastepnie
rozpoczna wdrazanie tych plandw przy wsparciu doradcéw. Doradcy bedg
dostepni przez okres 12 miesiecy.

Wsparcie kierowane do ww. JST bedzie sprofilowane na ich konkretne
problemy. W tym celu, zostang dokonane niezbedne modyfikacje juz
opracowanego i przetestowanego w pilotazu — programu szkoleniowo-
doradczego. Pozostate, wypracowane w projekcie rozwigzania np.
narzedzia diagnostyczne czy materiaty szkoleniowe zostang w petni
wykorzystane w procesie szkoleniowo-doradczym. Dodatkowo, zaktada sie
zdiagnozowanie barier rozwojowych wystepujacych w kazdej z gmin
objetych wsparciem (np. infrastrukturalnych, psychologicznych czy
kompetencyjnych), aby trafniej dostosowaé metody i Srodki pracy z
reprezentantami kazdej z tych gmin.

W ramach zadania, wsparciem objete zostang nastepujgce gminy:

1. gminy zagrozone trwatg marginalizacjg — s to gminy na ogot wiejskie,
borykajgce sie z niekorzystng sytuacja demograficzng (starzenie sie
spoteczenstwa, odptyw mtodych i lepiej wyksztatconych osdb,
wyludnienie), a takze ze stabym dostepem do podstawowych ustug
publicznych i duzym zapotrzebowaniem na swiadczenia pomocy
spotecznej. Istotng ich cechg jest niewystarczajgca zdolnosc
instytucjonalna do efektywnego i skutecznego zarzadzania procesami
rozwojowymi. Imienny wykaz takich jednostek stanowi zatgczniki nr 1
do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;




2. gminy o niskim potencjale instytucjonalnym to jednostki samorzadu
borykajace sie z niewystarczajgcymi zasobami kadrowymi,
rozproszeniem kompetencji oraz niskimi dochodami wtasnymi.
Problem ten dotyka gtéwnie mniejszych gmin wiejskich, co ogranicza
ich zdolnos¢ do pozyskiwania funduszy i realizacji inwestycji.

W przypadku wystepowania trudnosci w zrekrutowaniu ww. grupy gmin,
podjete zostang dodatkowe dziatania motywujgce decydentéw,
decydentki, pracownikdow i pracownice do uczestnictwa w catym
zaplanowanym cyklu szkoleniowo-doradczym.

Trenerzy, trenerki, doradcy i doradczynie zaangazowani do realizacji
zadania bedg posiada¢ doswiadczenie zwigzane z opracowywaniem
ekspertyz oraz realizacjg szkolen i doradztwa w obszarze objetym
projektem (cyfryzacja). Cze$¢ z zatrudnionych doradcéw, doradczyn oraz
trenerdw i trenerek bedzie dodatkowo posiadata doswiadczenie w pracy z
kompetencjami miekkimi.

Planowany termin i budzet: 1. kwartat 2027 r. — 3. kwartat 2028 r.; 32,19 %
kosztow bezposrednich.

Zadanie 7. Zwiekszanie sSwiadomosci i potencjatu kadry JST w zakresie
cyfryzacji edukacji

W ramach zadania zaplanowano pojedyncze stacjonarne szkolenia
specjalistyczne oraz webinaria w formie on-line, ktére majg uzupetnic¢
oferte kierowang do samorzagdowcow wspieranych w zadaniu 6, ale takze
samorzgdowcow z JST nie objetych petnym cyklem szkoleniowym. Chodzi o
dziatania, ukierunkowane na podniesienie kompetencji cyfrowych i
technologicznych w kontekscie zarzgdzania cyfryzacjg edukacji, tj.:

— poznanie i wykorzystanie narzedzi cyfrowych w zarzgdzaniu oswiatg,

— poznanie narzedzi cyfrowych i Al oraz mozliwosci ich wykorzystania w
pracy urzednika JST,

— wykorzystanie narzedzi cyfrowych do analizy wskaznikéw czy we
wspotpracy z innymi JST i dyrektorami podlegtych szkot lub placowek,




— higiena cyfrowa jako element lokalnej polityki itp.

Nie mniej takze wazne sg szkolenia z zakresu kompetencji miekkich,
podnoszace umiejetnosci w zakresie komunikacji, pracy zespotowej

w zréznicowanych i interdyscyplinarnych zespotach, elastycznos¢ w
dziataniach, reaktywnos¢ na wyzwania, adaptacyjnos¢ do nowych
warunkow itp. Uruchomienie dodatkowych, bardziej dostosowanych do
potrzeb konkretnych jednostek samorzadu terytorialnego szkolen
warsztatowych oraz w miare potrzeby koniecznos¢ poszerzenia grupy
odbiorcéw szkolen o innych pracownikéw gmin, w szczegdlnosci
dyrektorow szkot/ placowek wptynie na efektywnos$é podjetych dziatan
oraz umozliwi szybki transfer wiedzy do praktyki samorzadowej (wptynie
takze na wysokosc¢ osiggnietych wskaznikow). W ramach tego zadania
planowane sg takze dziatania sieciujgce w kontekscie rozwoju edukacji,
grupujace jednostki tego samego typu, w tym wypadku gminy o niskim
potencjale instytucjonalnym lub zagrozone marginalizacjg. Dla tych gmin
zorganizowane zostang Grupy Wymiany Doswiadczen w obszarze cyfryzacji
edukacji. Spotkania GWD bedg realizowane przez partnera w projekcie. W
ramach spotkan, w miare zidentyfikowanych potrzeb ww. jednostek,
podejmowane bedg wspdlne dziatania w zakresie wypracowania
dokumentdw, procedur czy zasad zwigzanych z biezgcg pracg i wyzwaniami
zwigzanymi z cyfryzacja oswiaty (cyberbezpieczenstwo, inwentaryzacja
sprzetu, administratorzy sieci IT, zasady higieny cyfrowe;j itp.).

Planowany termin i budzet: 1. kwartat 2027 r. —

2. kwartat 2029r.; 11,42% kosztéw bezposrednich.

Uzasadnienie

Zmiany w szacunkowych kosztach wynikajg ze zwiekszenia wartosci projektu oraz dodania nowych zadan.

Realizacja projektu wykazata, ze najwieksze problemy w zarzadzaniu cyfryzacjg edukacji wystepujg w nieduzych gminach wiejskich lub miejsko-wiejskich,
tzw. gminach zagrozonych marginalizacjg oraz srednich miastach tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Do pilotazu, w projekcie zrekrutowano 51 JST
z czego 16 JST byty to ww. gminy i miasta. Zadania realizowane z tymi jednostkami uzmystowity, potrzebe dodatkowego wsparcia dla tych jednostek.

Ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne (np. brak technicznych mozliwosci), psychologiczne (np. motywacyjne, zasoby spoteczne i kulturowe), ale
takze kompetencyjne, gminy te miaty wieksze trudnosci z wykorzystaniem szansy jaka dajg fundusze europejskie.




Jak sie okazuje, im mniejsza jednostka samorzadu terytorialnego, tym nizszy poziom wykorzystania nowych technologii cyfrowych, w poréwnaniu do

duzych jednostek (odpowiednio 36% do 81%).

Odpowiadajac na zdiagnozowane zapotrzebowanie, proponujemy poszerzenie aktualnie realizowanego projektu o dziatania szkoleniowo-doradcze

kierowane i bardziej sprofilowane na potrzeby i problemy wystepujgce w gminach o niskim potencjale instytucjonalnym lub zagrozonych marginalizacja.

Planujemy zrekrutowanie 40 ww. gmin i przeprowadzenie z nimi petnego rocznego cyklu szkoleniowo-doradczego, zakoriczonego konkretnym rezultatem

tj. przygotowanymi harmonogramami dziatan rozwojowych w zakresie cyfryzacji edukacji. A nastepnie udzielnie im wsparcia we wdrozeniu

wypracowanych rozwigzan przez okres kolejnych 12 miesiecy.

Przewidywany
okres realizacji
projektu

Okres realizacji projektu:

od: 2023-05-15 do: 2027-03-31

Okres realizacji projektu:
od: 2023-05-15 do: 2029-06-30

Uzasadnienie

W zwigzku z dodaniem nowych zadan konieczne jest przedtuzenie realizacji projektu.

Szacowany
budzet projektu

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN):

w roku 2023: 194 416,82
— wroku 2024: 2 049 235,34

w roku 2025: 2 201 020,33

w roku 2026: 2 259 000,00

— wroku 2027: 405 885,94

Ogétem: 7 109 558,43

Szacowany wktad UE (PLN): 5 866 807,62

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN):

w roku 2023: 194 416,82

— wroku 2024: 2 049 235,34

— wroku 2025: 2 201 020,33

— wroku 2026: 2 259 000,00

— wroku 2027: 2 950 000,00

— wroku 2028: 2 250 000,00

— wroku 2029: 705 885,94

Ogoétem: 12 609 558,43

Szacowany wktad UE (PLN): 10 405 407,62

Uzasadnienie

Zwiekszenie wartosci budzetu wynika z zaplanowania dziatarn w nowych
zadaniach. Budzet zostat zwiekszony o kwote 5 500 000,00 zt.

Budzet projektu zostanie zwiekszony o nastepujgce kategorie kosztéw:




Zadanie 6 — 3 690 540,00 zt

ORE: Koszty organizacji szkolen i doradztwa dla 40 JST ( 120 samorzgdowcow) — 683 800,00 zt

ORE: Koszty zatrudnienia trenerdw realizujacych szkolenia 180 000,00 zt

ORE: Realizacja doradztwa dla JST (w siedzibach JST i zdalnie) — 1 536 000,00 zt

ORE: Wynagrodzenia pracownikéw Zespotu projektowego (2 etaty) — 1 026 000,00 zt

1
2
3.
4. ORE: Monitorowanie wdrozen 40 JST (przez 12 mc.) — 204 000,00 zt
5
6

ORE: Spotkania doradcéw/ekspertéw/ treneréw — 60 740,00 zt.

Zadanie 7 - 1 309 460,00 zt

1. ORE: Koszty organizacji i prowadzenia szkolen dla kadry JST — 295 960,00 zt

2. ORE: Koszty prowadzenia webinariow — 13 500,00 zt

3. ZMP: Moderowanie i organizacja Grup Wymiany Doswiadczen dla gmin oraz wynagrodzenia pracownikéw Zespotu Zwigzku Miast Polskich (ZMP) -
1 000 000,00 zt (w tym koszty: organizacji GWD, opracowan i delegacji — 200 000,00 zt oraz wynagrodzenia zespotu ZMP- 800 000,00 zt)

Koszty posrednie w wysokosci 500 000,00 zt stanowigce 10% od wartosci wyzej wykazanych kosztéw bezposrednich.

Dodatkowe wyjasnienie dotyczace budzetu projektu: Ostatnig modyfikacjg wniosku o dofinansowanie budzet projektu zostat obnizony do kwoty 7 109

558,43 zt (zmniejszenie o Srodki niekwalifikowane zwigzane z realizacjg szkolen w Centrum Szkoleniowym ORE). Budzet projektu po modyfikacji

bedzie wynosit 12 609 558,43 zi.

Wskazniki
rezultatu

Nazwa wskaznika:

Liczba przedstawicieli kadr JST, ktérzy podniesli kompetencje
- Wartos¢ docelowa dla projektu: 150

- Wartos¢ docelowa — kobiety: 105

- Wartos¢ docelowa — mezczyzni: 45

Brak zapisu

Nazwa wskaznika:

Liczba przedstawicieli kadr JST, ktérzy podniesli kompetencje
- Wartos¢ docelowa dla projektu: 270

Nazwa wskaznika:

Liczba jednostek samorzadu terytorialnego (organdw prowadzgcych szkoty
lub placéwki) zagrozonych marginalizacjg lub o niskim potencjale
instytucjonalnym objetych wsparciem

- Wartos¢ docelowa dla projektu: 40

Uzasadnienie

Zwiekszenie wskaznikow rezultatu i dodanie nowego wskaznika, zwigzanego objeciem dodatkowymi dziataniami gmin zagrozonych marginalizacjg lub o

niskim potencjale instytucjonalnym.

Wskazniki
produktu

Nazwa wskaznika:
Liczba przedstawicieli kadr JST objetych wsparciem

Wartos¢ docelowa dla projektu: 150

Nazwa wskaznika:
Liczba przedstawicieli kadr JST objetych wsparciem

Wartos¢ docelowa dla projektu: 270




Wartos¢ docelowa — kobiety: 105

Wartos¢ docelowa — mezczyzni: 45

Nazwa wskaznika:

Liczba przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego przeszkolonych
w ramach szkolen warsztatowych i seminariow

Wartos¢ docelowa dla projektu: 600
Wartos¢ docelowa — kobiety: 500

Warto$¢ docelowa — mezczyzni: 100

Nazwa wskaznika:

Liczba przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego przeszkolonych
w ramach szkolen warsztatowych i seminariow

Warto$¢ docelowa dla projektu: 900

Uzasadnienie

Zwiekszenie wskaznikow produktu, w zwigzku z dodaniem nowych zadan.

Dodatkowo w fiszce:

e poprawiono skrot resortu z MEiIN na MEN;

e  zamiast cyfr rzymskich wprowadzono cyfry arabskie;

e skorygowano numer zadania dotyczgcego kosztéw posrednich.




