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Zatacznik 3 do uchwata nr 235 Komitetu Monitorujgcego Program Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 z dnia 3 wrzesnia 2026

roku

Roczny Plan Dziatania na rok: 2026

Tytul lub zakres projektu: Szkolne i przedszkolne zespoty reagowania

kryzysowego
Wersja fiszki: 1

Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujacego:

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke
Instytucja: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Dane kontaktowe osoby do kontaktow roboczych:

Rafat Lawenda, rafal.lawenda@men.gov.pl, tel.: 22 347 43 74

Fiszka projektu wybieranego w sposob

niekonkurencyjny

Podstawowe informacje o projekcie

Numer i nazwa Priorytetu: 1 - Umiejetnosci

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.04; Rozwdj systemu

edukacji
Cel szczeg6towy, w ramach ktérego projekt bedzie realizowany

ES04.5. Poprawa jakosci, poziomu wiaczenia spotecznego i skutecznosci
systemow ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy - w

tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, w celu
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wspierania nabywania kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz przez wspieranie

wprowadzania dualnych systeméw szkolenia i przygotowania zawodowego.
Typ projektu FERS:

Ksztatcenie i doskonalenie kadr systemu oswiaty

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawcq: Osrodek Rozwoju
Edukacji

Cel i opis projektu (w tym uzasadnienie realizacji i

planowana trwatosc¢)

Glownym celem projektu jest zwiekszenie odpornosci systemu edukacji

na sytuacje kryzysowe.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez:

1. podniesienie kompetencji 7 500 przedstawicieli i przedstawicielek kadry
kierowniczej przedszkoli i szk6t podstawowych i ponadpodstawowych
oraz rozwoj ich praktycznych umiejetnosci w zakresie:

— zarzadzania funkcjonowaniem szkoty lub przedszkola w sytuacjach
kryzysowych, w tym przygotowania tych jednostek do dziatania w
warunkach zagrozen, organizacji pracy oraz podejmowania decyzji
pod presjg czasu i niepewnosci;

— organizacji i koordynacji dziatan zespotowych, w tym tworzenia,
organizowania i prowadzenia pracy szkolnych lub przedszkolnych
zespotdw reagowania kryzysowego;

— wspoipracy i komunikacji w sytuacjach zagrozen, obejmujacej
wspotdziatanie z pracownikami i pracowniczkami szkoty lub
przedszkola, oraz w przypadku szkét z uczniami i uczennicami, a

takze rodzicami, organami prowadzgacymi oraz stuzbami i instytucjami
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odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzgdzanie
kryzysowe;

— identyfikacji zagrozen oraz planowania i wdrazania rozwigzan
organizacyjnych zwiekszajacych gotowosc¢ szkoty lub przedszkola do
skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe i zapewnienia
ciggtosci jej funkcjonowania.

2. wyposazenie ww. kadry kierowniczej szkot i przedszkoli w praktyczne
rozwigzania organizacyjne wspierajgce przygotowanie jednostki do
reagowania na sytuacje kryzysowe oraz organizacje pracy szkolnych lub
przedszkolnych zespotéw reagowania kryzysowego.

3. wzmacnianie wspotpracy pomiedzy szkotami i przedszkolami, ktérych
kadra wezmie udziat w projekcie, a instytucjami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzadzanie kryzysowe na poziomie

lokalnym i regionalnym.

4. funkcjonowanie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen ze wszystkimi
Instytucjami Zarzadzajacymi programami regionalnymi w zakresie
realizowanego przez nie wsparcia w obszarze bezpieczenstwa i
odpornosci szkot i przedszkoli oraz gotowosci cywilnej kadr systemu

oSwiaty.

Projekt przyczyni sie do przygotowania kadry kierowniczej szkot i
przedszkoli do skutecznego dziatania w sytuacjach kryzysowych oraz
wdrazania rozwigzan organizacyjnych zwiekszajacych bezpieczenstwo tych
jednostek. Efektem projektu bedzie rozwdj kompetencji uczestnikow i
uczestniczek projektu oraz upowszechnienie praktycznych materiatéw i
rozwigzan wspierajacych funkcjonowanie szkét i przedszkoli w sytuacjach

zagrozenia.
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Uzasadnienie realizacji projektu

W ostatnich latach szkoty i przedszkola w Polsce wielokrotnie funkcjonowaty
w warunkach wymagajacych od kadry kierowniczej sprawnego reagowania
na réznego rodzaju sytuacje zaktdcajace ich dziatalno$¢. Doswiadczenia
zwigzane m.in. z czasowym ograniczeniem funkcjonowania jednostek
o$wiaty w okresie pandemii COVID-19, organizacjg wsparcia dla uczniow i
uczennic z Ukrainy, skutkami powodzi w 2024 r., a takze innymi
zdarzeniami wymagajacymi zapewnienia ciggtosci pracy szkét i przedszkoli,
potwierdzity, ze kadra kierownicza odpowiada nie tylko za biezgce
zarzadzanie, ale rowniez za organizacje dziatan wymagajacych szybkiego
podejmowania decyzji, wspdtpracy z wieloma podmiotami oraz skutecznej

komunikacji.

Znaczenie tych dziatan podkreslajg zmiany wynikajace z ustawy z dnia 5
grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, ktéra wskazuje na
potrzebe przygotowania podmiotéw publicznych do reagowania w
sytuacjach zagrozen, rozwijania wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
wzmachniania gotowosci instytucji publicznych do dziatania w sytuacjach
nadzwyczajnych. W tym kontekscie szkoty i przedszkola, jako instytucje
odpowiedzialne za bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy, powinny dysponowac

odpowiednimi kompetencjami oraz rozwigzaniami organizacyjnymi.

Projekt zaktada przygotowanie kadry kierowniczej do organizowania i
koordynowania pracy szkolnych i przedszkolnych zespotéw reagowania
kryzysowego. Rozwigzanie to nie polega na tworzeniu nowej,
sformalizowanej struktury organizacyjnej, lecz na uporzadkowaniu
wspotpracy osob wyznaczonych przez dyrektora lub dyrektorke do realizacji
zadan zwigzanych z bezpieczenstwem i reagowaniem w sytuacjach
kryzysowych oraz przygotowaniu ich do wspdlnego dziatania w sytuacjach
zagrozenia. Opiera sie ono na zasadach organizacji dziatan stosowanych w

systemie zarzadzania kryzysowego, w ktérym realizacja poszczegdlnych
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zadan odbywa sie w oparciu o podziat rél i odpowiedzialnosci oraz
wspotdziatanie osob petnigcych okreslone funkcje. Opracowane w projekcie
materiaty oraz szkolenia bedg miaty charakter rekomendacyjny i bedg
uwzgledniaty specyfike réznych typow szkot i przedszkoli, ich wielkosé,
zasoby kadrowe oraz lokalne uwarunkowania, umozliwiajac dostosowanie
proponowanych rozwigzan do potrzeb konkretnej jednostki. Takie podejscie
pozwoli dyrektorom i dyrektorkom uporzadkowac organizacje dziatan
zwigzanych z reagowaniem na sytuacje kryzysowe. Rosnace znaczenie
majq réwniez zagrozenia wystepujace bezposrednio w srodowisku
przedszkolnym i szkolnym, w tym incydenty wymagajgce natychmiastowej
reakcji, takie jak: zagrozenia bezpieczenstwa fizycznego, cyberprzemoc,
sytuacje fizycznej przemocy oraz kryzysy zdrowia psychicznego dzieci i
mtodziezy. Sytuacje te wymagajq od kadry zarzadzajacej szkot i przedszkoli
nie tylko wiedzy merytorycznej, lecz przede wszystkim kompetencji
organizacyjnych, umiejetnosci podejmowania decyzji pod presjq czasu oraz
skutecznej wspdtpracy z pracownikami, pracownicami jednostki i

instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

Pomimo rosngcych wymagan wobec kadry kierowniczej systemu os$wiaty
oferta doskonalenia zawodowego w zakresie bezpieczenstwa i zarzgadzania
kryzysowego pozostaje ograniczona, w szczegdlnosci w odniesieniu do
praktycznych szkolen umozliwiajgcych ¢wiczenie podejmowania decyzji,
organizacji wspotpracy zespotowej oraz reagowania na sytuacje kryzysowe

z udziatem stuzb i instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
Do najwazniejszych barier nalezqg:

— brak spéjnych, powszechnie dostepnych, kompleksowych materiatow
wdrozeniowych wspierajgcych przygotowanie szkét i przedszkoli do

organizacji dziatan w sytuacjach kryzysowych;



Ministerstwo
" Edukacji Narodowej

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

— ograniczona dostepnosc¢ praktycznych form doskonalenia
przygotowujgcych kadre kierowniczg szkét i przedszkoli do zarzadzania i

reagowania na sytuacje kryzysowe;

— niewystarczajace przygotowanie kadry kierowniczej do organizowania i
koordynowania dziatan zespotowych dziatan zespotowych w sytuacjach

zagrozenia;

— potrzeba wzmocnienia kompetencji kadry kierowniczej szkét i
przedszkoli w zakresie organizowania wspotpracy z instytucjami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzadzanie

kryzysowe podczas reagowania na sytuacje kryzysowe.

Na wystepowanie opisanych barier zwracajg uwage réwniez przedstawiciele
i przedstawicieli Srodowiska oswiatowego, np. Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego! czy Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej
Oswiaty2. W swoich wypowiedziach wskazujg oni na potrzebe opracowania
spdjnych materiatdw wdrozeniowych i praktycznych rozwigzan
wspierajacych szkoty oraz przedszkola w przygotowaniu do reagowania na
sytuacje kryzysowe, a takze ograniczenia wynikajgce z koniecznosci
samodzielnego przygotowywania dokumentacji i procedur przez dyrektoréw

i dyrektorki.

W procesie opracowania materiatédw wykorzystane zostang doswiadczenia
Osrodka Rozwoju Edukacji w zakresie doskonalenia zawodowego kadry
kierowniczej systemu oswiaty, doswiadczenia Partnerédw projektu, jak

réwniez doswiadczenia szkét i przedszkoli wynikajace z funkcjonowania w

! Operon - Artykut ,Edukacja w Polsce - ZNP alarmuje — szkoty nie sg przygotowane na
sytuacje kryzysowe”, 22.09.2025

https://operon.pl/Aktualnosci/Edukacja-w-Polsce/ZNP-alarmuje-szkoly-nie-sa-
przygotowane-na-sytuacje-kryzysowe

2 Prawo.pl - Artykut ,OSKKOQ: Szkoty nie sg gotowe na sytuacje kryzysowe”, Monika
Sewasyianowicz, 20.05.2025

https://www.oskko.edu.pl/stanowisko-ws-zagrozenia-wojennego-2025/
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sytuacjach kryzysowych. Podstawe przygotowania materiatow stanowic
bedzie takze analiza obowigzujgcych przepiséw prawa, istniejgcych
materiatéw, procedur, rekomendacji oraz dobrych praktyk opracowanych
przez podmioty systemu oswiaty oraz instytucje odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzadzanie kryzysowe. Analizie
poddane zostang takze rozwigzania organizacyjne, ktére zostaty dotychczas
wypracowane przez szkoty i przedszkola oraz organy prowadzace w
odpowiedzi na doswiadczenia ostatnich lat, zwigzane m.in. z pandemig
COVID-19, organizacjq ksztatcenia ucznidéw i uczennic przybytych z Ukrainy
oraz innymi sytuacjami kryzysowymi, w tym rozwigzania opracowane na
poziomie regionalnym. Dodatkowo, w trakcie przygotowywania materiatow,
przeprowadzona zostanie szczegétowa analiza dziatan w obszarze
bezpieczenstwa i odpornosci szkot i przedszkoli oraz gotowosci cywilnej
kadr systemu oswiaty planowanych do wdrozenia w regionalnych
programach. Pozwoli to na uwzglednienie sprawdzonych doswiadczen oraz
opracowanie materiatdw zawierajacych rekomendowane rozwigzania
mozliwe do dostosowania do specyfiki roznych typdéw szkét i przedszkoli.
Projekt odpowiada na zidentyfikowane potrzeby poprzez zapewnienie

kompleksowego wsparcia obejmujacego:

— opracowanie i upowszechnienie materiatow metodycznych,

wdrozeniowych i szkoleniowych;
— realizacje praktycznych szkolen;

— mentoring wdrozeniowy wspierajacy kadre w uruchomieniu szkolnych i

przedszkolnych zespotéw reagowania kryzysowego.

Przyjeta forma wsparcia wynika z doswiadczen Osrodka Rozwoju Edukacji
wskazujacych na wysokg uzytecznos¢ praktycznych form doskonalenia
zawodowego opartych na warsztatach, analizie studidw przypadku,
wymianie doswiadczen oraz rozwigzywaniu rzeczywistych problemoéw

organizacyjnych.
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Trwalos¢ rozwigzan wypracowanych w projekcie

Trwatosc rezultatdéw projektu zostanie zapewniona poprzez zapewnienie
powszechnego dostepu do opracowanych materiatdow metodycznych,
wdrozeniowych i szkoleniowych oraz ich dalsze wykorzystywanie w
dziataniach wspierajacych przygotowanie szkét i przedszkoli do
funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych, realizowanych po zakonczeniu
projektu przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, Osrodek Rozwoju
Edukacji, Partneréw projektu oraz inne podmioty wspierajgce doskonalenie

kadry kierowniczej systemu os$wiaty.

Opracowane materiaty zostang udostepnione na Zintegrowanej Platformie
Edukacyjnej (ZPE) oraz stronach internetowych ORE i Partneréw projektu,
aby zapewnic¢ powszechny i bezptatny dostep do nich po zakoriczeniu
realizacji projektu wszystkim zainteresowanym podmiotom i osobom. Bedag
wykorzystywane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, kuratoria oswiaty
oraz placowki doskonalenia nauczycieli (PDN). Bedga mogty byc¢ takze
wykorzystane przez uczelnie oraz inne podmioty realizujgce dziatania
wspierajgce szkoty i przedszkola w zakresie bezpieczenstwa, ochrony
ludnosci i zarzadzania kryzysowego, w tym w dziataniach informacyjnych,

szkoleniowych i doradczych.

Publikacja materiatow, ktdre mogq miec charakter strategiczny z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa i zawiera¢ dane wrazliwe, uwzgledniac
bedzie wymogi zwigzane z bezpieczenstwem oraz ochrong tego rodzaju

informacji.

Rezultaty projektu zostang przekazane Ministrowi Edukacji oraz kuratoriom
o$wiaty do wykorzystania w kolejnych dziataniach dotyczacych
bezpieczenstwa szkot i przedszkoli w sytuacjach kryzysowych, w
szczegolnosci w dziataniach informacyjnych, szkoleniowych oraz

upowszechniajacych skierowanych do szkét i przedszkoli.
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Informacje o rezultatach projektu oraz mozliwosciach ich wykorzystania
beda upowszechniane réwniez za posrednictwem kuratoriow oswiaty,
placowek doskonalenia nauczycieli oraz innych podmiotéw wspierajacych
szkoty i przedszkola, co pozwoli na dotarcie z rezultatami projektu do

szerszego grona odbiorcow takze po zakonczeniu jego realizacji.

Rezultaty projektu bedg wykorzystywane po jego zakonczeniu w praktyce
funkcjonowania szkot i przedszkoli. W efekcie uczestnicy i uczestniczki
szkolen bedg przygotowani do organizowania i koordynowania pracy
szkolnych i przedszkolnych zespotéw reagowania kryzysowego oraz
wykorzystywania opracowanych materiatdw podczas doskonalenia
organizacji dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem i reagowaniem na

sytuacje kryzysowe.

Uzasadnienie wyboru projektu w sposéb
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whnioskodawca

Zgodnie z art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079 z pézn. zm.) projekt moze zostaé
wybrany w sposdb niekonkurencyjny, jezeli realizuje zadania publiczne
wynikajace z przepisow odrebnych lub dziatania o strategicznym znaczeniu

dla rozwoju kraju.

Projekt realizuje zadania wynikajace z ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo oswiatowe (Dz.U. 2025 poz. 1043 z pdzn. zm.) oraz rozporzadzenia
MEN z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli,
w szczegdlnosci w zakresie doskonalenia kadry kierowniczej,
opracowywania i wdrazania rozwigzan metodycznych oraz wspierania

funkcjonowania szkét i przedszkoli.
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Projekt ma strategiczne znaczenie dla rozwoju kraju, gdyz wzmacnia
przygotowanie systemu oswiaty do funkcjonowania w sytuacjach
kryzysowych poprzez rozwdj kompetencji kadry kierowniczej oraz
opracowanie materiatdw wspierajgcych organizacje dziatan w zakresie

bezpieczenstwa, ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego.

Jest zgodny z zatozeniami Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 oraz kierunkami polityki oswiatowej panstwa na
rok szkolny 2026/2027, dotyczacymi bezpieczenstwa, odpornosci
spotecznej i przygotowania szkot do reagowania na sytuacje nadzwyczajne.
Projekt jest spojny ze Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 w
powigzaniu ze Zintegrowang Strategig Umiejetnosci 2030 w zakresie
rozwoju kompetencji przekrojowych oraz uczenia sie przez cate zycie, oraz
ze Strategig Bezpieczenstwa Narodowego RP poprzez wzmacnianie

odpornosci instytucji publicznych.

Whnioskodawcg jest Osrodek Rozwoju Edukacji - panstwowa jednostka
budzetowa podlegta ministrowi wtasciwemu ds. o$wiaty i wychowania,
petnigca funkcje centralnej, publicznej placdwki doskonalenia nauczycieli o
ogdlnokrajowym zasiegu, posiadajgca doswiadczenie w opracowywaniu
materiatow edukacyjnych i metodycznych, realizacji projektow
finansowanych ze srodkéw UE oraz prowadzeniu ogdlnopolskich dziatan na
rzecz doskonalenia kadry kierowniczej szkét i przedszkoli, dysponujaca
potencjatem organizacyjnym, eksperckim i technicznym niezbednym do

realizacji projektu o zasiegu krajowym.
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Zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem (o ile dotyczy): grup docelowych,
planowanych terminow realizacji zadan oraz
szacunkowych kosztow ich realizacji (w tym jako %
kosztow bezposrednich budzetu projektu) ze wskazaniem

gtownych kosztow niezbednych do realizacji zadania3

Zadanie 1. Opracowanie materiatow dotyczacych przygotowania

szkot i przedszkoli do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych

Zadanie 1 ma charakter przygotowawczy i polega na opracowaniu
materiatdw metodycznych, wdrozeniowych i szkoleniowych wspierajgcych
kadre zarzadzajacq szkot i przedszkoli w przygotowaniu swoich jednostek
do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych, oraz organizowaniu i
koordynowaniu dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem. W ramach zadania
opracowany zostanie pakiet materiatéw obejmujacy trzy komplementarne

grupy materiatow:

1. Materiaty metodyczne zawierajace uporzadkowang wiedze,
rekomendacje oraz dobre praktyki dotyczace przygotowania szkot i
przedszkoli do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych, organizacji
dziatan zwigzanych z bezpieczeristwem oraz wspoétpracy z podmiotami
odpowiedzialnymi za ochrone ludnosci, bezpieczenstwo publiczne i

zarzadzanie kryzysowe.

2. Materialy wdrozeniowe obejmujgce praktyczne rozwigzania
wspierajgce wdrazanie dziatan organizacyjnych w szkotach i
przedszkolach, w tym organizacje i funkcjonowanie szkolnych i

przedszkolnych zespotéw reagowania kryzysowego.

3 Nie dotyczy projektow instrumentéw finansowych i wybranych projektéw wskazanych
przez IZ (np. projekty koordynacyjne ROPS).
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3. Materiaty szkoleniowe przeznaczone do wykorzystania podczas

realizacji szkolen, w tym mentoringu wdrozeniowego.

Materiaty metodyczne i wdrozeniowe zostang opracowane w formie

dziewieciu modutdw tematycznych (zeszytdéw), obejmujacych:

1.

Zarzadzanie sytuacjq kryzysowg w szkole i przedszkolu, w tym
organizacja dziatan informacyjnych i komunikacji z rodzicami dzieci,

ucznidw i uczennic oraz spotecznoscia szkolng i przedszkolna.

. Zagrozenia bezpieczenstwa fizycznego.

. Zagrozenia terrorystyczne oraz incydenty bezpieczenstwa o wysokim

ryzyku.

. Cyberbezpieczenstwo, cyberprzemoc i dezinformacje.

. Kryzysy zdrowia psychicznego dzieci, mtodziezy i pracownikow.
. Zdarzenia losowe i srodowiskowe.

. Zaktdcenia ciggtosci funkcjonowania szkét i przedszkoli.

. Sytuacje nadzwyczajne wptywajgce na funkcjonowanie systemu os$wiaty

(w tym dziatania wojenne, zagrozenia hybrydowe i masowe migracje).

. Organizacje i funkcjonowanie szkolnego i przedszkolnego zespotu

reagowania kryzysowego.

Adekwatnie do zakresu modutdw tematycznych, uwzglednione zostang

zagadnienia komunikacji z rodzicami dzieci, uczniéw i uczennic, w tym

zasady przekazywania informacji w sytuacjach kryzysowych, wspotpracy z

rodzing oraz wspierania poczucia bezpieczenstwa spotecznosci szkolnej i

przedszkolnej. W ramach tych zagadnieh uwzglednione zostang réwniez

praktyczne narzedzia i kompetencje zwigzane z komunikacjg kryzysowa, w

szczegdblnosci przygotowywaniem i przekazywaniem komunikatéw do

rodzicow, doborem adekwatnych kanatdw komunikacji, w tym narzedzi
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cyfrowych wykorzystywanych w szkotach i przedszkolach, oraz

przeciwdziataniem dezinformacji, panice i eskalacji sytuacji kryzysowej.

Materiaty bedg réwniez uwzgledniaty rozwigzania dotyczgce organizacji
dziatan w sytuacjach kryzysowych z uwzglednieniem potrzeb osoéb ze
szczegolnymi potrzebami, w tym m.in. sposobow alarmowania oséb
niestyszacych, organizacji ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami oraz

zasad zapewniania dostepnej komunikacji kryzysowej.
Materiaty wdrozeniowe beda obejmowaty, w szczegolnosci:

— scenariusze sytuacji kryzysowych wraz z mozliwymi wariantami rozwoju

zdarzen
- rekomendowane sposoby postepowania;

- przyktady decyzji podejmowanych na poszczegdlnych etapach

reagowania;
— checklisty wspierajace organizacje dziatan;
— wzory dokumentéw, formularzy i przyktadowych procedur;
— arkusze analizy ryzyka;
— przyktady dobrych praktyk;
— narzedzia wspierajgce komunikacje i wspétprace;

-~ rekomendacje dotyczgce wspodtpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za

bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzadzanie kryzysowe;

- rekomendacje dotyczace integrowania opracowanych rozwigzan z
obowigzujacymi w szkotach i przedszkolach dokumentami oraz
procedurami, w tym ze statutem szkoty lub przedszkola, programem
wychowawczo-profilaktycznym oraz wewnetrznymi procedurami

bezpieczenstwa i reagowania kryzysowego.
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Materiaty te bedg uwzgledniaty specyfike réznych typdéw szkot i przedszkoli,
ich wielko$¢ oraz uwarunkowania organizacyjne poprzez przedstawienie
mozliwych wariantdw organizacyjnych i sposobéw dostosowania
proponowanych rozwigzan do warunkow konkretnej jednostki. Nie bedg
stanowity obowigzujacego modelu organizacyjnego dla wszystkich szkot i
przedszkoli, lecz zestaw rekomendowanych rozwigzan mozliwych do

wykorzystania zgodnie z potrzebami danej jednostki.
Materiaty szkoleniowe bedg obejmowaty:

programy szkolen;

— scenariusze zajec¢ warsztatowych;

— prezentacje dla uczestnikdéw i uczestniczek szkolen

— studia przypadkow;

— C¢wiczenia warsztatowe i decyzyjne;

— materiaty wykorzystywane podczas mentoringu wdrozeniowego;

— narzedzia monitorowania jakosci wsparcia oraz oceny efektéw uczenia
sie.

Materiaty, w zakresie uzasadnionym ich charakterem i funkcja, beda

opracowywane réwniez w formie multimedialnej, w szczegdlnosci jako

infografiki, schematy postepowania, checklisty wdrozeniowe, animowane

instrukcje oraz inne materiaty wizualne wspierajgce ich praktyczne

wykorzystanie.

Materiaty zostang opracowane przez zespoty ekspertow i ekspertek z
zakresu bezpieczenstwa, ochrony ludnosci, zarzadzania kryzysowego,
bezpieczenstwa cyfrowego oraz komunikacji kryzysowej, a takze z zakresu
doskonalenia zawodowego kadry kierowniczej systemu oswiaty, powotane
przez Osrodek Rozwoju Edukaciji i partneréw projektu. W skfad zespotéw,

stosownie do zakresu opracowywanych tresci, mogg zosta¢ wigczeni
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rowniez eksperci i ekspertki zewnetrzni posiadajacy specjalistyczng wiedze
oraz doswiadczenie praktyczne w obszarach objetych projektem (w

szczegolnosci w obszarze zdrowia psychicznego).

Przy opracowaniu materiatdw zostang wykorzystane doswiadczenia
Whnioskodawcy i Partneréw projektu, obowigzujace przepisy prawa,
dostepne analizy i opracowania dotyczgce bezpieczenstwa szkoét i
przedszkoli, dobre praktyki wypracowane przez instytucje odpowiedzialne
za bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzadzanie kryzysowe oraz
doswiadczenia szkoét i przedszkoli wynikajace z funkcjonowania w

sytuacjach kryzysowych.

Planowany termin realizacji zadania: od grudnia 2026 do pazdziernika
2027 r.

Szacunkowa wartos¢ zadania: ok. 9% kosztéw bezposrednich.
Zadanie 2. Praktyczne szkolenia

Zadanie 2 stanowi gtdwny komponent projektu. Jego celem jest
przygotowanie kadry kierowniczej szkot i przedszkoli do skutecznego
organizowania dziatan w sytuacjach kryzysowych, koordynowania
wspotpracy wewnatrz danej jednostki oraz wspotdziatania z podmiotami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzadzanie

kryzysowe.

Wsparciem objetych zostanie 7 500 przedstawicieli i przedstawicielek kadry
kierowniczej publicznych szkét i publicznych przedszkoli z terenu catego
kraju (dyrektorzy, dyrektorki, wicedyrektorzy i wicedyrektorki — dalej
dyrektorzy i dyrektorki).

Szkolenia bedq realizowane w formule hybrydowej przez zespot ekspertow i
ekspertek merytorycznych Partnerdw projektu, posiadajacych
doswiadczenie praktyczne w obszarze bezpieczenstwa, ochrony ludnosci,

zarzadzania kryzysowego, bezpieczenstwa cyfrowego oraz wspotpracy
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miedzyinstytucjonalnej. W realizacje szkolen zaangazowani bedg réwniez
eksperci i ekspertki Osrodka Rozwoju Edukacji posiadajacy doswiadczenie
w projektowaniu i prowadzeniu szkolen dla nauczycieli i nauczycielek z
wykorzystaniem metod warsztatowych oraz aktywizujacych form pracy
realizowanych zaréwno stacjonarnie, jak i online lub w zarzgdzaniu szkotg
albo przedszkolem. Wszyscy eksperci i ekspertki prowadzacy szkolenia
bedg posiadac takze kompetencje w zakresie wykorzystywania narzedzi i
metod pracy umozliwiajacych prowadzenie praktycznych warsztatow w
formule zdalnej, w tym interaktywnych form pracy z wykorzystaniem
platform i narzedzi komunikacji online. Osrodek Rozwoju Edukacji bedzie
odpowiadat za zapewnienie jednolitego standardu merytorycznego
realizowanych szkolen oraz jednolitego sposobu realizacji programu
szkoleniowego we wszystkich edycjach szkoleh na terenie catego kraju, w
szczegolnosci za zapewnienie spdjnosci aspektow merytorycznych
programu szkoleniowego i wykorzystania materiatdw opracowanych w

Zadaniu 1.

Szkolenia bedg prowadzone przez co najmniej dwdch trenerdw lub trenerki
w grupach liczacych maksymalnie 25 oséb. Takie podejscie umozliwi
efektywne prowadzenie zajeé, przy jednoczesnym zapewnieniu uczestnikom
i uczestniczkom biezacego wsparcia ekspertdéw i ekspertek oraz wymiany
doswiadczen pomiedzy przedstawicielami réznych typow szkét i przedszkoli.
Ponadto forma prowadzenia zajec i przekazywania tresci bedzie
dostosowana do specyfiki grupy docelowej (m.in. uwzglednienie aspektu

sfeminizowania grupy docelowej).

Program szkolen opracowany w Zadaniu 1, obejmie tacznie 36 godzin
dydaktycznych wsparcia na uczestnika / uczestniczke i zostanie

zrealizowany w trzech wzajemnie uzupetniajacych sie etapach:

— warsztatach stacjonarnych (1. etap) rozwijajacych praktyczne

umiejetnosci uczestnikdéw i uczestniczek, podczas ktérych bedq
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pracowali indywidualnie lub w matych zespotach nad analizg
rzeczywistych i modelowych sytuacji kryzysowych, wykonujgc ¢wiczenia
decyzyjne, analizujac studia przypadkow oraz przygotowujac
rozwigzania organizacyjne mozliwe do zastosowania we wiasnych
szkotach i przedszkolach. Warsztaty stacjonarne realizowane bedq w

wymiarze 14 godzin dydaktycznych podczas dwudniowego szkolenia.

warsztatach online (2. etap) stuzacych uporzadkowaniu wiedzy po
czesci stacjonarnej, pogtebieniu wiedzy merytorycznej i zagadnien
poruszanych podczas 1. etapu, omdéwieniu przyktadow i dobrych
praktyk, w tym doswiadczen uczestnikdw i uczestniczek po 1. etapie,
analizie wyzwan pojawiajgcych sie podczas opracowywania rozwigzan
organizacyjnych, przygotowaniu do 3. etapu - mentoringu
wdrozeniowego. Warsztaty online w wymiarze 10 godzin dydaktycznych
realizowane bedq synchronicznie z wykorzystaniem narzedzi komunikacji
zdalnej. Na zajeciach stosowane bedg techniki i narzedzia umozliwiajgce
aktywizacje uczestnikéw i uczestniczek, w tym dzielenie na mniejsze
zespoty, prace w pokojach roboczych, interaktywne zadania, ankiety,

wspdlng analize przypadkéw oraz moderowang dyskusije.

mentoringu wdrozeniowym (3. etap) stanowigcym integralny element
procesu szkoleniowego, wspierajacym zastosowanie wypracowanych na
szkoleniach rozwigzan w szkotach i przedszkolach. Mentoring zamyka
proces szkoleniowy i wspiera przeniesienie zdobytej wiedzy do praktyki
funkcjonowania szkoty lub przedszkola. 3. etap zostat zaplanowany jako
wsparcie rozpoczecia wdrazania w szkotach i przedszkolach rozwigzan
wypracowanych podczas szkolenia, kiedy uczestnicy i uczestniczki
dokonujg pierwszych decyzji organizacyjnych, tworzac szkolne i
przedszkolne zespoty reagowania kryzysowego, wyznaczajac osoby,
okreslajac ich role, przygotowujac sposoby wspotpracy. Mentoring

realizowany bedzie w formule grupowych konsultacji online
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prowadzonych w odniesieniu do tych samych grup szkoleniowych przez
tych samych treneréw i trenerki, w wymiarze 12 godzin dydaktycznych
na grupe przez okres 2 miesiecy po zakonczeniu warsztatéw online.
Taka forma grupowego mentoringu umozliwia wymiane doswiadczen,
wzajemne uczenie sie i motywowanie poprzez wspolng analize réznych

sposobdw rozwigzywania problemow pojawiajacych sie przy wdrazaniu.

Rekrutacja uczestnikdéw i uczestniczek na szkolenia bedzie miata charakter
ogolnopolski i zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem systemow
teleinformatycznych Osrodka Rozwoju Edukacji. Nabor bedzie prowadzony
w turach. Warunkiem udziatu bedzie petnienie funkcji dyrektora lub
wicedyrektora publicznej szkoty albo publicznego przedszkola. W
uzasadnionych przypadkach, zamiast dyrektora lub wicedyrektora, w
szkoleniach bedg mogli bra¢ udziat - wskazani przez kadre kierowniczg
danej jednostki — przedstawiciele lub przedstawicielki wyznaczeni do
koordynacji i nadzoru dziatan wdrozeniowych po szkoleniach, zwigzanych z
utworzeniem szkolnego lub przedszkolnego zespotu reagowania

kryzysowego.

Dodatkowo, w procesie rekrutacji wnioskodawca wezmie pod uwage fakt,
ze niektdére Instytucje Zarzadzajace regionalnymi programami zaplanowaty
wsparcie o zblizonym charakterze. Dlatego tez wdrozy mechanizmy, ktére
zminimalizujg ryzyko podwdjnego finansowania tozsamego wsparcia dla

tych samych osob.

W realizacje zadania zaangazowani bedg rowniez eksperci i ekspertki
Osrodka Rozwoju Edukacji, ktorzy podczas warsztatéw stacjonarnych, zajeé
online oraz mentoringu wdrozeniowego bedq wspiera¢ prowadzenie
aktywizujacych form pracy z wykorzystaniem technologii cyfrowych oraz
praktyczne wykorzystanie materiatdw opracowanych w Zadaniu 1. Pozwoli
to na zachowanie spdjnosci merytorycznej realizowanych szkolen,

jednolitego sposobu wykorzystania programu i materiatow szkoleniowych
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oraz osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie we wszystkich edycjach

wsparcia realizowanych na terenie kraju.

Planowany termin realizacji zadania 2: od lipca 2027 r. do pazdziernika
2029 r.

Szacunkowa wartos$¢ zadania: ok. 73% kosztow bezposrednich.

Zadanie 3. Upowszechnienie wypracowanych materiatow i

rozwigzan

Zadanie 3 jest etapem realizacji projektu ukierunkowanym na kompleksowe
upowszechnienie materiatéw, narzedzi oraz rozwigzan wypracowanych w
projekcie. Jego celem jest zwiekszenie dostepnosci rezultatow projektu,
wspieranie ich wykorzystania w praktyce funkcjonowania szkét i przedszkoli
oraz upowszechnienie dobrych praktyk zwigzanych z organizacjg dziatan w
zakresie bezpieczenstwa, ochrony ludnosci i zarzgdzania kryzysowego w

srodowisku szkolnym i przedszkolnym.

Upowszechnianie rezultatéw bedzie realizowane z wykorzystaniem
wzajemnie uzupetniajgcych sie dziatan informacyjnych, edukacyjnych i
popularyzujgcych, umozliwiajacych dotarcie do jak najszerszego grona
przedstawicieli i przedstawicielek systemu os$wiaty oraz instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, ochrone ludnosci i zarzgdzanie

kryzysowe.

W ramach zadania, opracowane w projekcie materiaty zostang
udostepnione za posrednictwem Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz
stron internetowych Osrodka Rozwoju Edukacji i Partneréw projektu, co
zwiekszy ich dostepnos¢ i umozliwi wykorzystanie przez szkoty i
przedszkola, ktérych przedstawiciele i przedstawicielki nie uczestniczyli w
projekcie oraz inne podmioty zainteresowane wdrazaniem rozwigzan z

zakresu bezpieczenstwa i organizacji dziatan w sytuacjach kryzysowych.
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Upowszechnienie czesci rezultatéow, ktore bedg mieé charakter strategiczny
z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa i zawiera¢ dane wrazliwe,
uwzglednia¢ bedzie wymogi zwigzane z bezpieczenstwem oraz ochrong tego

rodzaju informacji.

Integralnym elementem zadania bedzie realizacja dziatan informacyjno-
edukacyjnych prowadzonych z wykorzystaniem stron internetowych,
medidéw spotecznosciowych oraz elektronicznych kanatdow komunikacji
Osrodka Rozwoju Edukacji, MEN i Partnerow projektu. Dziatania te bedg
stuzyty informowaniu o mozliwosciach wykorzystania opracowanych
materiatdw oraz popularyzacji dobrych praktyk. Przygotowany zostanie cykl
krétkich materiatdw multimedialnych prezentujgacych w szczegdlnosci
praktyczne aspekty wykorzystania rezultatdw projektu oraz doswiadczen
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan organizacyjnych w szkotach i
przedszkolach. Materiaty obejmg miedzy innymi kroétkie filmy edukacyjne,
podcasty, rolki internetowe oraz wywiady prezentujgce wypowiedzi
ekspertéw i ekspertek projektu lub innych specjalistéw lub specjalistek z
obszaru bezpieczenstwa, przedstawicieli i przedstawicielki kuratoriéw
o$wiaty, jednostek samorzadu terytorialnego, Partneréw projektu, a takze
uczestnikdw i uczestniczek szkolen. Celem materiatdw bedzie zachecanie
kolejnych odbiorcéw do wykorzystywania opracowanych materiatéw i

rozwigzan.

Jednym z elementdéw programu upowszechniania bedzie organizacja trzech
konferencji regionalnych realizowanych w réznych czesciach kraju. Ich
celem bedzie prezentacja przede wszystkim dyrektorom i dyrektorkom
szkot i placowek, ktdre nie wziety udziatu w projekcie, doswiadczen
zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem rezultatéw projektu oraz
doswiadczen zwigzanych z rozwijaniem wspotpracy pomiedzy
przedstawicielami systemu os$wiaty a instytucjami odpowiedzialnymi za

bezpieczenstwo.
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Planowany termin realizacji zadania 3: od stycznia 2028 r. do pazdziernika
2029 r.

Szacunkowa wartos¢ zadania: ok. 16% kosztow bezposrednich projektu.

Zadanie 4. Sie¢ wspotpracy i wymiany doswiadczen w zakresie
przedsiewziec realizowanych w obszarze bezpieczenstwa i
odpornosci szkoét i przedszkoli oraz wzmacniania gotowosci cywilnej

kadr systemu oswiaty

W ramach zadania zostanie utworzona i bedzie rozwijana ogdélnodostepna
baza dobrych praktyk szkét i przedszkoli, prezentujgca przyktady
skutecznych rozwigzan organizacyjnych w obszarze bezpieczenstwa,
ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego w placéwkach edukacyjnych.
Baza bedzie obejmowata zaréwno rozwigzania wypracowane w projekcie,
jak i sprawdzone praktyki stosowane przez szkoty i przedszkola oraz
rekomendacje dotyczgce ich wdrazania. Materiaty bedq udostepniane za
posrednictwem Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej, stron internetowych
oraz kanatéw komunikacyjnych Osrodka Rozwoju Edukacji i Partneréw

projektu jako zrédto wiedzy i inspiracji dla Srodowiska o$wiatowego.

Kluczowym elementem zadania bedzie ponadto utworzenie oraz
zapewnienie sprawnego funkcjonowania sieci wspotpracy i wymiany
doswiadczen zrzeszajqcej przedstawicieli i przedstawicielki Instytucji
Zarzadzajacych programami regionalnymi. Sie¢ bedzie stanowi¢ platforme
dialogu i wspodtpracy w zakresie realizacji oraz upowszechniania dziatan
dotyczacych bezpieczenstwa i odpornosci szkot i przedszkoli, a takze

wzmachiania gotowosci cywilnej kadr systemu oswiaty.

Do udziatu w sieci zaproszone zostang wszystkie Instytucje Zarzadzajace

regionalnymi programami. Jej zadaniem bedzie biezaca wymiana

informacji, doswiadczen i dobrych praktyk dotyczacych przedsiewziec

realizowanych zarédwno na poziomie regionalnym, jak i w ramach

przedmiotowego projektu. W ramach sieci organizowane bedg regularne
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spotkania, konsultacje oraz dziatania stuzgce identyfikacji wspdlnych

wyzwan, wypracowywaniu rozwigzan i wzajemnemu uczeniu sie.

Nadrzednym celem funkcjonowania sieci bedzie zapewnienie
komplementarnosci dziatan realizowanych ze sSrodkéw europejskich w
obszarze bezpieczenstwa i odpornosci szkét i przedszkoli oraz gotowosci
cywilnej kadr systemu oswiaty. Sie¢ umozliwi wszystkim kluczowym
podmiotom wzajemne poznanie realizowanych inicjatyw, dostep do
aktualnych informacji o prowadzonych przedsiewzieciach oraz
identyfikowanie obszaréw wspotpracy. Pozwoli to na budowanie synergii
pomiedzy projektami, efektywne wykorzystanie dostepnych zasobdéw oraz

zwiekszenie trwatosci i skali oddziatywania realizowanych przedsiewziec.
Za koordynacje prac sieci odpowiedzialny bedzie ORE.

Planowany termin realizacji zadania 4: od grudnia 2026 r. do pazdziernika
2029 r.

Szacunkowa wartos¢ zadania: ok. 2% kosztéw bezposrednich projektu.

Zadanie 5. Koszty posrednie

Celem zadania jest obstuga administracyjno-techniczna projektu

wspierajgca i umozliwiajgca realizacje zadan merytorycznych.

Koszty posrednie projektu bedg ponoszone zgodnie z zamknietym
katalogiem kosztéw wskazanych w Wytycznych dotyczacych
kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027 i bedg obejmowaty w
szczegdblnosci: zarzadzanie projektem, rozliczanie i monitorowanie projektu,
dziatania administracyjno- organizacyjne, informacyjno-promocyjne, a
takze dotyczace wdrazania polityki réwnych szans przez personel
projektowy, dziatalnosci reprezentatywnej, obstugi ksiegowej, kadrowej,
kancelaryjnej, prawnej w tym dot. zamédwien publicznych. W kosztach

posrednich rozliczany bedzie w szczegdlnosci personel petnigcy funkcje
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kierownika projektu, gtdwnego specjalisty ds. rozliczen finansowych,
asystenta projektu, radcy prawnego, pracownika ds. zamdwien publicznych,
pracownika kadr i ksiegowosci oraz kancelarii ORE. Koszty posrednie
obejmujq rowniez koszty zarzadzania i obstugi projektu ponoszone przez
partnerow projektu, adekwatne do zakresu powierzonych mu zadan, w tym
w szczegodlnosci koszty personelu zaangazowanego w zarzadzanie,
rozliczanie, monitorowanie oraz obstuge administracyjng i organizacyjng
dziatan realizowanych przez partnerow. Ww. katalog moze ulec zmianie, a
Whnioskodawca zdecyduje o wymiarze i zakresie finansowania tych

stanowisk w trakcie realizacji projektu.

Ponadto Wnioskodawca zaplanuje zatrudnienie w ramach projektu (przez
okres realizacji projektu) na umowe o prace w wymiarze co najmniej 0,5
etatu co najmniej 2 os6b z niepetnosprawnoscig w rozumieniu Wytycznych
dotyczacych realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych
na lata 2021-2027 lub zapewni realizacje wyzej wymienionego warunku w

ramach ustug zleconych w projekcie.
Dostepnosc¢ produktow

Wszystkie produkty, ktére powstang w ramach projektu, zostang
uniwersalnie zaprojektowane i bedg zgodne z wymaganiami okreslonymi w
Standardach dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027. Dodatkowo
wszystkie produkty cyfrowe i rozwigzania informatyczne beda zgodne ze
standardami WCAG obowigzujgcymi na dziehn ogtoszenia naboru oraz
wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci
cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych
(Dz.U. z 2023 r. poz. 1440). Projekt uwzglednia¢ bedzie réwniez aspekt
dostepnosci merytorycznej poprzez opracowanie materiatdw zawierajacych
rozwigzania wspierajgce organizacje dziatan w sytuacjach kryzysowych z

uwzglednieniem potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
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Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?

Tak

Podmioty, ktore bedq partnerami w projekcie, z uzasadnieniem

wyboru partneréw w kontekscie realizowanych przez nich zadan

Partnerami projektu bedg Akademia Pozarnicza (APoz) oraz Naukowa i

Akademicka Sie¢ Komputerowa - Panstwowy Instytut Badawczy (NASK).

Dobér partneréw wynika z potrzeby zapewnienia specjalistycznej wiedzy,
doswiadczenia oraz potencjatu eksperckiego w obszarach objetych
zakresem projektu, tj. bezpieczenstwa, ochrony ludnosci, zarzadzania
kryzysowego oraz bezpieczenstwa cyfrowego. Charakter projektu wymaga
zaangazowania podmiotow posiadajacych zaréwno doswiadczenie
dydaktyczne i szkoleniowe, jak rowniez praktyczne kompetencje w zakresie
przygotowania instytucji publicznych do funkcjonowania w sytuacjach

zagrozen.

Akademia Pozarnicza jest panstwowgq uczelnig nadzorowang przez ministra
wiasciwego do spraw wewnetrznych, specjalizujaca sie w bezpieczenstwie,
ochronie ludnosci, zarzadzaniu kryzysowym oraz edukacji dla
bezpieczenstwa. Dysponuje wyspecjalizowang kadrg naukowo-dydaktyczng
oraz ekspertami posiadajgcymi doswiadczenie w zakresie identyfikacji
zagrozen, analizy ryzyka, planowania dziatan ratowniczych, zarzadzania
sytuacjami kryzysowymi oraz wspotpracy pomiedzy podmiotami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne.

W projekcie Akademia Pozarnicza odpowiadac bedzie za zapewnienie
wsparcia eksperckiego i szkoleniowego w obszarach zwigzanych z

bezpieczenstwem, ochrong ludnosci i zarzadzaniem kryzysowym, w

szczegolnosci poprzez:
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wspotudziat w opracowaniu materiatdw metodycznych, wdrozeniowych i

szkoleniowych przygotowywanych w ramach Zadania 1;

opracowanie tresci dotyczacych identyfikacji zagrozen, analizy ryzyka,
organizacji dziatan w sytuacjach kryzysowych, wspoétpracy z podmiotami
systemu bezpieczenstwa oraz funkcjonowania szkot i przedszkoli w

sytuacjach kryzysowych;

zapewnienie ekspertdow i ekspertek merytorycznych w zakresie
funkcjonowania instytucji publicznych w warunkach dziatan wojennych,
zagrozen hybrydowych oraz innych sytuacji nadzwyczajnych,
odpowiedzialnych za wspottworzenie materiatéw oraz realizacje czesci

szkoleniowej dotyczacej tego obszaru;

zapewnienie kadry eksperckiej do realizacji szkolen i mentoringu
wdrozeniowego w zakresie bezpieczenstwa, ochrony ludnosci,
zarzgdzania kryzysowego, procedur reagowania, komunikacji

kryzysowej oraz wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej;

udziat ekspertéw i ekspertek Akademii Pozarniczej w regionalnych
konferencjach organizowanych w ramach Zadania 3, obejmujacy
prezentacje dobrych praktyk, udziat w panelach eksperckich oraz
wymiane doswiadczen dotyczacych przygotowania szkét i przedszkoli do

funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych.

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Panstwowy Instytut Badawczy

(NASK) jest panstwowym instytutem badawczym posiadajgcym wieloletnie

doswiadczenie w zakresie cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwa cyfrowego

oraz edukacji cyfrowej. Instytut realizuje zadania zwigzane z

monitorowaniem zagrozen w cyberprzestrzeni, rozwijaniem systemoéw

reagowania na incydenty bezpieczenstwa komputerowego oraz

przygotowywaniem materiatéw edukacyjnych i programoéw szkoleniowych

dotyczacych bezpiecznego korzystania z technologii cyfrowych.
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W projekcie NASK odpowiadac bedzie w szczegdlnosci za:

— wspbtudziat w opracowaniu materiatdow metodycznych, wdrozeniowych i
szkoleniowych dotyczacych cyberbezpieczenstwa, cyberprzemocy,
dezinformacji oraz bezpiecznego funkcjonowania szkoét i przedszkoli w

Srodowisku cyfrowym;

— zapewnienie ekspertow i ekspertek prowadzacych czes¢ szkolen oraz

mentoringu dotyczacq bezpieczenstwa cyfrowego;

— udziat ekspertéw i ekspertek w regionalnych konferencjach jako
prelegentow, prelegentek oraz panelistéw i panelistki, prezentujgcych
dobre praktyki oraz rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa i

ochrony przed zagrozeniami cyfrowymi.

Partnerstwo Osrodka Rozwoju Edukacji, Akademii Pozarniczej oraz NASK
taczy doswiadczenie Lidera w zakresie doskonalenia zawodowego kadry
kierowniczej systemu os$wiaty z wyspecjalizowang wiedzg partnerow w
obszarach bezpieczenstwa, ochrony ludnosci, zarzadzania kryzysowego
oraz bezpieczenstwa cyfrowego. W kontekscie realizowanych zadan oznacza

to:

— w Zadaniu 1 - wspodlne opracowanie materiatdow metodycznych,
wdrozeniowych i szkoleniowych odpowiadajacych potrzebom szkot i
przedszkoli, uwzgledniajacych zaréwno zagrozenia o charakterze

kryzysowym, jak i zagrozenia cyfrowe;

— w Zadaniu 2 - zapewnienie wysokiej jakosci wsparcia szkoleniowego i
mentoringowego poprzez zaangazowanie ekspertow i ekspertek
partneréw odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary tematyczne
projektu i ekspertow, ekspertki Lidera projektu odpowiedzialnych za
zapewnienie spdjnosci programu szkoleniowego i wykorzystania
materiatdw opracowanych w Zadaniu 1 oraz za zapewnienie jednolitego

standardu merytorycznego realizowanych szkolen, w tym jednolitego
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sposobu realizacji programu szkoleniowego we wszystkich edycjach

szkolen;

— w Zadaniu 3 - udziat ekspertéw i ekspertek Partnerdw i Lidera projektu
w regionalnych konferencjach jako prelegentéw, prelegentek oraz
panelistdw i panelistek prezentujgcych praktyczne rozwigzania oraz
dobre praktyki i wspierajacych rozwdj wspotpracy pomiedzy szkotami i
przedszkolami a instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo,

ochrone ludnosci oraz bezpieczenstwo cyfrowe.

Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Nie

Przewidywany termin ogtoszenia naboru (miesiac i rok)

Pazdziernik 2026 r.

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie
(miesiac i rok)

Listopad 2026 r.

Przewidywany okres realizacji projektu (,,od - do”,

wskazujac miesiqc oraz rok)

grudzien 2026- pazdziernik 2029

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogdétem (PLN):
- w roku 2026: 180 000

- w roku 2027: 3 948 300
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- w roku 2028: 30 274 200

- w roku 2029: 11 467 500

ogdtem: 45 870 000

Minimalny poziom dofinansowania: 100%
Szacowany wkiad UE (PLN): 37 851 924

Wymagany wkiad witasny beneficjenta: Nie

Cross-financing:

Nie

Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami
Wskazniki produktu
1. Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty objetych wsparciem
Wartos¢ docelowa dla projektu: 7 500 osob
2. Liczba opracowanych zestawdw materiatéw
Wartos¢ docelowa dla projektu: 9
Wskazniki rezultatu

1. Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty, ktorzy podniesli

kompetencje

Wartos¢ docelowa dla projektu: 6 750 osob

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania
Miejscowos¢, data:

Podpis osoby upowaznionej:
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