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Instytucja: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Dane kontaktowe osoby do kontaktéow roboczych:

Rafat Lawenda, adres e-mail: rafal.lawenda@men.gov.pl, nr telefonu: 22
34 74 374

Fiszka projektu wybieranego w sposob

niekonkurencyjny

Podstawowe informacje o projekcie

Numer i nazwa Priorytetu: 1. Umiejetnosci

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.04, Rozwdj systemu

edukacji

Cel szczeg6towy, w ramach ktorego projekt bedzie realizowany
EFS+.CP4.E - Poprawa jakosci, poziomu wiaczenia spotecznego i

skutecznosci systeméw ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z
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rynkiem pracy - w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych, w
tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systeméw szkolenia i

przygotowania zawodowego.

Typ projektu FERS: Systemowa prognoza zapotrzebowania na nauczycieli

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawcaq: Instytut Badan
Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy (IBE PIB)

Cel i opis projektu (w tym uzasadnienie realizacji i

planowana trwatosc¢)

Celami projektu sq:

e opracowanie narzedzia do prognozowania zapotrzebowania na
nauczycielki i nauczycieli wszystkich etapow edukacyjnych i specjalizacji.

e przeprowadzenie pogtebionej diagnozy formalnych i pozaformalnych

warunkow pracy nauczycielek i nauczycieli w Polsce.

e opracowanie i przetestowanie koncepcji funkcjonowania szkoty! w
sytuacji zmiany systemowej? w zakresie warunkdéw pracy nauczycielek i
nauczycieli oraz organizacji pracy przedszkola, szkoty i innej placowki

o$wiatowej.

1 projekt dotyczy wszystkich jednostek systemu oswiaty, dla ktérych dane sa gromadzone
w Systemie Informacji Oswiatowej (SIO), obejmujacych przedszkola, szkoty i placéwki
o$wiatowe - w tym réwniez szkoty specjalne oraz szkoty funkcjonujace w ramach
mtodziezowych osrodkéw wychowawczych i socjoterapii - w zakresie adekwatnym do
celéw prognozowania zapotrzebowania na kadry.

2 Cykliczne procesy zmian wpisane w naturalng dynamike funkcjonowania szkoty oraz
aktualnie wdrazang Reforme 26, przewidujacq istotng zmiane systemowg w zakresie
warunkdéw pracy nauczycielek i nauczycieli oraz organizacji pracy szkoty.
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Wszystkie 3 cele projektu sq ze sobg Scisle powigzane i wzajemnie sie
uzupetniajg. Narzedzie do prognozowania (Zadanie 1) dostarcza danych o
przysztych potrzebach kadrowych, diagnoza warunkéw pracy (Zadanie 2)
wyjasnia przyczyny niedoboréw i odptywu z zawodu, a opracowana

i przetestowana koncepcja funkcjonowania szkoty (Zadanie 3) przektada te
analizy na konkretne rozwigzania organizacyjne i praktyczne. Razem tworzg
spdjny i systemowy mechanizm, ktéry pozwoli nie tylko monitorowac
sytuacje kadrowg w oswiacie, ale takze aktywnie wptywac na poprawe

warunkow pracy i rozwoj zawodowy nauczycielek i nauczycieli.

Kontekst

Polski system edukacji funkcjonuje obecnie w warunkach istotnych wyzwan
demograficznych, organizacyjnych i spotecznych, ktére w coraz wiekszym
stopniu wptywaja na sytuacje kadrowg przedszkoli, szkét i innych placéwek
o$wiatowych. Zrdznicowanie lokalnych uwarunkowan, zmiennos¢ oferty
edukacyjnej oraz zmiany struktury demograficznej powodujg, ze
planowanie rozwoju kadr nauczycielskich wymaga podejscia
wykraczajgcego poza dorazne reagowanie i opartego na dtugofalowej

perspektywie oraz systematycznej analizie danych.

Realizacja projektu umozliwi wzmocnienie spéjnej, dtugofalowej wizji szkoty
jako srodowiska pracy sprzyjajacego profesjonalizmowi, rozwojowi oraz
trwatemu zaangazowaniu nauczycielek i nauczycieli. Wyniki
Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie (Teaching and Learning
International Survey - TALIS 2024) wskazujq, ze mimo relatywnie dobrego
funkcjonowania szkét jako miejsc pracy oraz dostepnosci form doskonalenia
zawodowego, wykonywanie zawodu nauczyciela coraz czesciej wigze sie z
wysokim poziomem obcigzen psychicznych i relacyjnych, ograniczonym
poczuciem uznania spotecznego oraz niewielkim wptywem na decyzje
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podejmowane na poziomie systemowym. Czynniki te majq istotne
znaczenie dla decyzji o pozostawaniu w zawodzie oraz dla atrakcyjnosci
profesji nauczycielskiej dla kolejnych pokolen. Projekt, poprzez powigzanie
prognozowania zapotrzebowania na kadry z analizg warunkow pracy oraz
projektowaniem rozwigzan wspierajgcych szkoty w sytuacji zmiany
systemowej, wzmacnia zdolnos$¢ systemu edukacji do bardziej Swiadomego

reagowania na te uwarunkowania.

Jednoczesnie realizacja projektu przyczyni sie do rozwoju polityki kadrowej
opartej na danych, analizie trenddw i refleksji strategicznej. Wprowadzenie
narzedzi analitycznych i prognostycznych umozliwi odejscie od podejscia
reaktywnego i doraznego na rzecz systematycznego tgczenia diagnozy
probleméw kadrowych z prognozowaniem potrzeb oraz planowaniem i
wdrazaniem rozwigzan. W efekcie zwiekszy sie zdolno$¢ systemu oswiaty
do przewidywania przysztych wyzwan kadrowych, ograniczania ryzyka
niedopasowan oraz podejmowania bardziej Swiadomych decyzji na

poziomie krajowym i lokalnym.

Projekt odpowiada réwniez na brak spdjnego, trwatego i
zautomatyzowanego systemu prognozowania zapotrzebowania na
nauczycielki i nauczycieli, obejmujgcego wszystkie etapy edukacyjne, typy
szkot oraz specjalizacje przedmiotowe i zawodowe. Obecnie dostepne
zrédta danych - takie jak System Informacji Oswiatowej (SIO),
Zintegrowany System Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (POL-on)
czy Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA) - funkcjonujg réwnolegle, a
kazde z nich dostarcza informacji o innym fragmencie Sciezki edukacyjnej i
zawodowej. Brak ich integracji oraz jednolitych definicji i wskaznikéw
kadrowych ogranicza mozliwos¢ prowadzenia dtugofalowych,

porownywalnych analiz oraz skutecznego planowania polityki kadrowej.



£4502 Ministerstwo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez e T i
Edukacji Narodowe;j

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Konsekwencjg tego stanu jest ograniczona zdolnos¢ systemu do wczesnego
reagowania na pojawiajace sie niedobory lub nadwyzki kadrowe, ktérych
skala i dynamika sg dodatkowo wzmacniane przez zmiany demograficzne,
zmiennos¢ oferty edukacyjnej oraz silne zréznicowanie lokalnych
uwarunkowan. Prognozowanie potrzeb kadrowych nie stanowi obecnie
trwatego elementu systemowego podejscia do planowania rozwoju
edukacji, co utrudnia podejmowanie decyzji legislacyjnych, planowanie
kierunkow ksztatcenia oraz projektowanie skutecznych dziatan
wspierajgcych szkoty oraz organy prowadzace, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego oraz ministrow prowadzacych szkoty i placdwki na podstawie
przepiséw Prawa oswiatowego. Projekt wzmacnia zdolnos$¢ systemu do
przezwyciezania tych ograniczen poprzez integracje danych, rozwéj
narzedzi prognostycznych oraz dostarczanie argumentéw analitycznych

wspierajgcych decyzje podejmowane na poziomie strategicznym.

Uzupetnieniem tego podejscia jest wigczenie do projektu analizy warunkow
pracy nauczycielek i nauczycieli oraz czynnikdw wptywajacych na ich
funkcjonowanie zawodowe. Badania wskazujg, ze decyzje o odejsciu z
zawodu sg czesto zwigzane z przecigzeniem obowigzkami
administracyjnymi, nieprzewidywalnoscig zakresu zadan, ograniczonym
wsparciem instytucjonalnym, poczuciem niedostatecznego uznania oraz
niewystarczajgcymi mozliwosciami rozwoju zawodowego. Szczegodlnie
istotne sg sygnaty ptynace od mtodych nauczycielek i nauczycieli, ktérzy juz
na wczesnym etapie kariery deklarujg zamiar opuszczenia zawodu. Projekt,
poprzez systematyczng analize tych uwarunkowan i powigzanie jej z
prognozowaniem zapotrzebowania na kadry, stwarza podstawy do
projektowania bardziej adekwatnych, opartych na danych rozwigzan

systemowych.
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Projekt odpowiada na wskazane wyzwania w sposdb catosciowy, taczac
diagnoze, prognozowanie oraz testowanie nowych rozwigzan w spojng

$ciezke od analizy do dziatania (Zadania 1-3).

Dotychczasowe dziatania

Zaplanowane dziatania rozwijajq dorobek projektu FERS pt. ,Przygotowanie
rozwigzan wspierajacych proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia
obecnych nauczycieli zawodu”. W toku realizacji tego projektu okreslono
wstepng koncepcje systemu prognozowania zapotrzebowania na nauczycieli
i nauczycielki, ktory mogtby dziata¢ analogicznie do systemoéw
funkcjonujacych w obszarze rynku pracy czy szkolnictwa wyzszego (np.
monitoring karier, Analiza Zapotrzebowania na Zawody, Kwalifikacje i

Umiejetnosci).

Jednoczes$nie IBE PIB prowadzit w ostatnich latach analizy dotyczacych
wybranych aspektéw warunkéw pracy nauczycielek i nauczycieli,
obejmujacych zaréwno elementy formalne, jak i pozaformalne. Zagadnienia
te byty jednak ujmowane jako jeden z komponentéw szerszych badan
realizowanych w ramach projektéw poswieconych m.in. jakosci edukacji
zawodowej, doskonaleniu nauczycieli zawodu, edukacji zdalnej czy edukacji
przysziosci. W efekcie uzyskane wyniki miaty charakter fragmentaryczny i
sygnatowy - wskazywaty na istotnos¢ problemu oraz na powigzania
pomiedzy warunkami pracy a takimi zjawiskami jak np. wypalenie
zawodowe. Planowana w ramach niniejszego projektu diagnoza ma
charakter celowy i ukierunkowany. Na etapie projektowania badania
przeprowadzona zostanie pogtebiona analiza dotychczasowego dorobku
badawczego IBE PIB oraz innych instytucji, co pozwoli na wykorzystanie
istniejacych ustalen, unikniecie dublowania wczesniejszych dziatan oraz
precyzyjne ukierunkowanie analiz na obszary dotychczas nierozpoznane lub

wymagajace aktualizacji.
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Trwatos¢ rezultatow projektu

Projekt przyczyni sie do poprawy jakosci zarzadzania kadrami
pedagogicznymi w Polsce oraz wzmochienia systemowego wsparcia dla
rozwoju zawodowego nauczycielek i nauczycieli. Opracowane w ramach
projektu metodyka, narzedzia analityczne oraz rozwigzania organizacyjne
Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy planuje
wykorzystywac po zakonczeniu realizacji projektu w sposob ciggty, w
ramach statutowej dziatalnosci badawczej i analitycznej IBE, obejmujacej
m.in. analizy funkcjonowania systemu oswiaty oraz zapotrzebowania na
kadry pedagogiczne, przy czym zakres i czestotliwos¢ dalszych prac, w tym
aktualizacji prognoz, bedg uzaleznione od dostepnosci srodkow finansowych

w kolejnych latach budzetowych.

Przygotowana w projekcie prognoza zapotrzebowania na nauczycielki i
nauczycieli oraz towarzyszace jej analizy bedg stanowity zaplecze
analityczne dla Ministra Edukacji Narodowej, wykorzystywane w procesach
planowania, monitorowania oraz podejmowania decyzji dotyczacych polityki
kadrowej w edukacji. Rezultaty projektu aktualizowane i rozwijane w
kolejnych latach w oparciu o wypracowang metodyke i dostepne dane
rejestrowe, bez koniecznosci kazdorazowego uruchamiania odrebnych

projektow.

Rekomendacje dotyczace systemu prognozowania zapotrzebowania

na nauczycieli i nauczycielki

Projekt stworzy podstawy organizacyjne i analityczne dla cyklicznego
prognozowania zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli w skali kraju i
wojewddztw, ktore mogg by¢ wykorzystywane po zakorniczeniu projektu
jako staty element zaplecza analitycznego systemu oswiaty. Rekomendacje

te nie stanowig propozycji gotowych zapiséw do umieszczenia w aktach
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prawnych, lecz zatozenia dla zaplecza analitycznego i decyzyjnego dla
Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz podmiotow realizujgcych na zlecenie

MEN zadan w obszarze systemoéw informacyjnych.

Zaplanowano, ze przez 10 lat od zakonczenia projektu w ramach
infrastruktury informatycznej IBE PIB bedzie dostepne narzedzie
informatyczne pozwalajgce na wykonanie prognozowania zapotrzebowania
na nauczycielki i nauczycieli, jezeli takie zadanie zostanie zlecone przez
MEN, oraz co najmniej przez ten czas dostepna bedzie publicznie prognoza
wykonana w czasie trwania projektu.

W ramach dziatania nastgpi formalne przekazanie wypracowanych
rekomendacji do Ministerstwa Edukacji Narodowej. Rekomendacje te beda
stanowity zaplecze analityczne do podejmowania zmian w zakresie
gromadzenia, integracji i wykorzystywania danych na potrzeby systemu

prognozowania zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, jako podmiot wtasciwy do inicjowania i
wprowadzania zmian legislacyjnych oraz systemowych, podejmowac bedzie
decyzje dotyczace zakresu i harmonogramu ewentualnych modyfikacji
przepisdw prawa oraz rozwigzan organizacyjnych, w tym zmian w
formularzach Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) i zasad gromadzenia
danych. Projekt nie zaktada samodzielnego wdrazania zmian legislacyjnych

ani przesadzania o ich ksztatcie.

Rekomendacje dotyczace poprawy warunkow pracy i rozwoju
zawodowego nauczycieli i nauczycielek

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz pilotazu opracowane zostang
rekomendacje dotyczace wybranych aspektdw warunkow pracy i rozwoju
zawodowego nauczycielek i nauczycieli, w szczegdlnosci w obszarach oceny
pracy, awansu zawodowego, organizacji czasu pracy oraz doskonalenia

zawodowego. Rekomendacje te beda miaty charakter analityczno-doradczy
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i bedq odnosity sie do funkcjonowania obowigzujgcych regulacji oraz
praktyk instytucjonalnych w realnych warunkach szkolnych, z

uwzglednieniem uwarunkowan finansowych proponowanych rozwigzan.

Rekomendacje zostang przygotowane jako zaplecze merytoryczne dla
Ministerstwa Edukacji Narodowej, w kontekscie prowadzonych i
planowanych prac nad zmianami w obszarze warunkdow pracy nauczycielek i
nauczycieli. Projekt nie zaktada inicjowania ani wdrazania zmian
legislacyjnych, lecz dostarczenie rzetelnych informacji, ktére mogq by¢
wykorzystywane w procesach decyzyjnych oraz w dalszych pracach

systemowych.

Opracowanie koncepcji oraz jej pilotazowe sprawdzenie realizowane sg na
zlecenie Ministra Edukacji Narodowej, w zwigzku z planowanymi pracami
nad zmianami w obszarze organizacji pracy szkét i warunkow pracy

nauczycielek i nauczycieli.
Publiczne repozytorium wiedzy

Wszystkie opracowane w projekcie materiaty zostang zgromadzone i
udostepnione w publicznym repozytorium prowadzonym przez Instytut
Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy. Repozytorium to
bedzie stanowito element trwatej infrastruktury analitycznej IBE PIB,

rozwijanej i utrzymywanej niezaleznie od zakonczenia realizacji projektu.

IBE PIB bedzie odpowiedzialny za udostepnianie zasobdw, ich
porzadkowanie oraz aktualizacje w zakresie wynikajgcym z prowadzonych
dalszych prac analitycznych i badawczych Instytutu. Repozytorium zostanie
zaprojektowane jako narzedzie wspierajgce diugoterminowe wykorzystanie
rezultatow projektu przez administracje publiczng, szkoty oraz organy

prowadzgce, w tym jednostki samorzadu terytorialnego oraz ministréw
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prowadzgcych szkoty i placéwki na podstawie przepiséw Prawa
o$Swiatowego oraz instytucje doskonalenia nauczycieli, w szczegdlnosci jako
zaplecze merytoryczne dla dziatan analitycznych, planistycznych i

decyzyjnych w obszarze polityki osSwiatowej.

Trwatos¢ rezultatdw w tym obszarze nie opiera sie wytgcznie na fakcie ich
publicznego udostepnienia, lecz na instytucjonalnym zakotwiczeniu
repozytorium w strukturach IBE PIB oraz na jego funkcji jako narzedzia
systematycznie wykorzystywanego w analizach i pracach eksperckich

wspierajgcych ksztattowanie i wdrazanie polityki edukacyjnej.
Mozliwos$¢ dalszego wykorzystania wynikow pilotazu

Zadanie 3 ma za zadanie sprawdzenie w warunkach rzeczywistych
wykonalnosci oraz konsekwencji organizacyjnych wybranych rozwigzan
dotyczacych organizacji pracy szkoty i warunkéw pracy nauczycielek i

nauczycieli.

Wyniki pilotazu bedq stanowity zaplecze analityczne i empiryczne dla
dalszych prac systemowych prowadzonych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej oraz inne instytucje odpowiedzialne za ksztattowanie polityki
o$wiatowej. Projekt dostarczy wiedzy na temat tego, ktére elementy
koncepcji s mozliwe do zastosowania w réznych kontekstach
organizacyjnych szkot, jakie bariery pojawiajgq sie w praktyce oraz jakie
warunki muszg zostac spetnione, aby ewentualne przyszte rozwigzania

systemowe byty wykonalne i adekwatne do realiéw pracy szkot.

W tym sensie trwato$¢ rezultatéw Zadania 3 polega nie na bezposrednim
wdrazaniu ani upowszechnianiu koncepcji, lecz na dostarczeniu rzetelnych
danych, doswiadczen i narzedzi analitycznych, ktére mogg by¢
wykorzystane w dalszych decyzjach dotyczacych organizacji pracy szkot
oraz warunkow pracy nauczycielek i nauczycieli w perspektywie $rednio- i

dtugoterminowej.
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Uzasadnienie wyboru projektu w sposéb
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whnioskodawca

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes$¢ szczegodtowa, Priorytet
3.2, Cel operacyjny 3.2.1) wprost wskazuje potrzebe stworzenia
zintegrowanego systemu monitorowania i prognozowania zapotrzebowania
na nauczycielki i nauczycieli. Dokument podkresla rowniez koniecznos¢
wypracowania rozwigzan wspierajgcych rozwdj zawodowy kadry oraz
identyfikacje barier systemowych w przycigganiu i zatrzymywaniu

nauczycielek i nauczycieli w zawodzie.

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze Srodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 przewiduje wybor projektéw w sposob niekonkurencyjny dla dziatan o
strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju (art. 44 ust. 2 pkt 2). Projekt
spetnia te wymagania, odpowiadajac na potrzeby strategiczne wyrazone w
dokumentach krajowych (m.in. ZSU2030), Unii Europejskiej i OECD,

akcentujacych rozwoj kapitatu ludzkiego jako fundament gospodarki.

Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy, dzieki
doswiadczeniu i potencjatowi kadrowemu, zostat wybrany jako
wnioskodawca. IBE PIB prowadzi badania nad efektywnoscig edukacii,
m.in. analize osiggnie¢ uczennic i ucznidw, sytuacje mtodych na rynku
pracy oraz psychologicznych i pedagogicznych podstaw sukceséw

szkolnych.

IBE PIB wielokrotnie sprawdzit sie w roli inicjatora, lidera oraz partnera przy
réznorodnych projektach edukacyjnych, zaréwno krajowych, jak i
miedzynarodowych. Naukowo-metodyczny charakter oraz doswiadczenie w

tgczeniu badan naukowych z praktykg edukacyjng i implementacjg wynikow
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badan do codziennej praktyki przedszkoli, szkét i placowek sprawiajq, ze

IBE PIB jest idealnym wykonawcg przedmiotowego projektu.

Zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem (o ile dotyczy): grup docelowych,
planowanych terminow realizacji zadan oraz
szacunkowych kosztow ich realizacji (w tym jako %
kosztow bezposrednich budzetu projektu) ze wskazaniem

gtownych kosztéw niezbednych do realizacji zadania3

Zadanie 1: Prognoza zapotrzebowania na nauczycielki i

nauczycieli

Celem zadania jest opracowanie systemu prognozowania zapotrzebowania
na nauczycielki i nauczycieli. System bedzie uwzgledniat niezaleznie etapy
edukacyjne oraz rodzaje szkét zgromadzone w Systemie Informacji
Oswiatowej (SIO): edukacje przedszkolng, edukacje wczesnoszkolng,
edukacje podstawowg oraz edukacje ponadpodstawowg - w tym szkoty
ogolnoksztatcace, technika, szkoty branzowe I, II stopnia i szkoty
policealne. Z uwagi na koniecznos¢ statystycznego przetwarzania danych
czes$¢ rodzajéw szkdt moze byc¢ analizowana zbiorczo (m.in. szkoty
specjalne, osrodki wychowawcze czy szkolnictwo artystyczne). Nie jest
planowana prognoza dla placéwek, w ktdrych nie sg prowadzone zajecia
dydaktyczne (m.in. bursy, domy wczasowe). Opracowanie systemu
prognozowania obejmie przygotowanie koncepcji merytorycznej, wykonanie

narzedzia informatycznego wspierajgcego przetwarzanie danych do

3 Nie dotyczy projektéw instrumentéw finansowych i wybranych projektow wskazanych
przez IZ (np. projekty koordynacyjne ROPS).

12


http://m.in/
http://m.in/

‘= Ministerstwo
y Edukacji Narodowe;j

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

prognozowania, budowe modelu prognostycznego i wykonanie pierwszej
prognozy zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli. Zaleznosci miedzy

sktadowymi systemu przedstawiono na Rysunku 1.

dane mozliwe do integracji i
dane zgromadzone Y dane nieusystematyzowane,
3 - x ’ zinnych rejestrow S .
w Systemie Informacji Oswiatowej w dyspozycji placéwek oéwiatowych
(np. ZUS, GUS, ELA, POL-on) (np. arkusze organizacyjne)
integracja i pseudonimizacja identyfikacja zasobéw i formy udostepniania
(np. po numerze PESEL) ty ¢

I '

zebranie informacii z placowek oéwiatowych

—

mapowanie zrodet (S )
== stworzenie schematu danych na potrzeby prognozowania uszczegbtowienie demografii
koncepcja automatyzacji tworzenia zbioru danych mekﬁdy dazymeti ry(zfe
/ ;

¥

testowanie modelu i zmiennych

? T ; ; » 2 o
( il ) rekomendacje schematu danych P prognoza zapotrzebowania na nauczycieli !4— modelowanie liczby uczniow
+ H kolejne iteracje J / c na nauczycieli

( Portret Nauczyciela i Nauczycielki ) B e S |
eI prognoza dtugoterminowa
rekomendacie legislacyjne: modelu prognostycznego (2060)
- w zakresie schematu | stownikow
- w zakresie systemowego gromadzenia danych
- w zakresie systemowego gromadzenia danych V

MODEL PROGNOSTYCZNY
wdrozenie w SIO
: NARZEDZIE PROGNOZOWANIA
pilota2 wykorzystania |,
w Koncepcji Organizacji Szkoty
e SYSTEM PROGNOZOWANIA ZAPOTRZEBOWANIA NA NAUCZYCIELKI | NAUCZYCIEL!

Rysunek 1. Sktadowe systemu prognozowania zapotrzebowania na

nauczycielki i nauczycieli.

Dziatanie 1.1. Przygotowanie koncepcji i pozyskanie
danych do prognozowania
Zakres dziatania: coroczne (w kolejnych latach trwania projektu)

pozyskiwanie danych z SIO na potrzeby prognozy.

Podstawowym zrédtem danych o uczniach, uczennicach, nauczycielkach i
nauczycielach sg informacje zgromadzone w SIO (w tym informacje o

placdwkach o$wiatowych). Projekt zaktada pozyskanie i uporzadkowanie
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danych z SIO w zakresie modutow ,uczniowie”, ,nauczyciele”, , placowki” i
»~0bowigzki”. Po wdrozeniu rozwigzan wypracowywanych w projekcie FERS
~E-dostep do danych - budowa narzedzia do analizy dostepnych danych w
celu wspierania mechanizmoéow podejmowania decyzji w oparciu o wiedze”
dane z SIO bedg pozyskiwane do prognozy w czesci lub w catosci w sposéb

automatyczny.

Zakres dziatania: analiza mozliwosci pozyskania i polaczenia

danych z innych istniejacych rejestrow
Projekt zaktada poszerzenie analizy o dwie dodatkowe grupy danych:

A. dane mozliwe do pozyskania z innych rejestréw (przyktadowi dostawcy:
Gtéwny Urzad Statystyczny, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, POL-on, ELA,
Centralna Baza Ofert Pracy dla Nauczycieli). Dane zgromadzone we
wskazanych rejestrach moga zwiekszyc¢ predykcje prognozy. Przyktadowo
uzupetnienie danych o ksztatceniu nauczycielek i nauczycieli oraz o
zatrudnieniu absolwentek i absolwentow kierunkéw pedagogicznych
umozliwi ocene ruchéw kadrowych, skali odptywu z systemu oswiaty, czy
przebieg $ciezek zawodowych nauczycielek i nauczycieli. Oprdécz
przydatnosci merytorycznej konieczna jest réwniez analiza mozliwosci

technicznych, organizacyjnych i legislacyjnych pobierania tych danych.

Zakres dziatania: analiza mozliwosci pozyskania i polaczenia

danych bedacych w dyspozycji placowek oswiatowych

B. dane dostepne na poziomie placowek oswiatowych, ktdére nie sq
gromadzone w usystematyzowany sposéb, rowniez moga zwiekszy¢
predykcje prognozy. Ich uwzglednienie pozwoli na analize m.in.
przedmiotéw nauczanych w szkotach zawodowych, analize ukfadu zajec¢ na
podstawie arkuszy organizacyjnych, analize liczby wakatéw uzupetnionych

przez podjete dziatania dyrekcji placéwek. Oprocz przydatnosci
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merytorycznej konieczna jest réwniez analiza mozliwosci technicznych,

organizacyjnych i legislacyjnych gromadzenia tych danych.

Zakres dzialania: przeprowadzenie badania ankietowego CAWI w
celu pozyskania danych bedacych w dyspozycji placowek

oswiatowych

Informacje z grupy B nie majg charakteru zorganizowanej bazy danych.
Konieczne jest ich zebranie bezposrednio w szkotach. W tym celu
zaplanowano badanie internetowe CAWI (Computer-Assisted Web
Interviewing) wsréd dyrektorek i dyrektorow szkét, ktore pozwoli pozyskad
brakujgce dane i zapewni ich porownywalnos$¢. Badanie bedzie miato
charakter ogdlnopolski i zostanie zrealizowane na probie zapewniajacej
reprezentatywnos¢ wedtug wskazanych poziomow edukacyjnych i rodzajow

szkot.

Badanie CAWI zweryfikuje jednoczesnie, w jakim stopniu koniecznos¢
przekazywania tych danych obcigzy placéwki. Na potrzeby badania CAWI
powstanie narzedzie informatyczne, w ktdrym zostang zaprojektowane
formularze utatwiajqce przekazywanie tych danych. Badanie CAWI bedzie
miato charakter jednorazowy. Po zgromadzeniu danych z placéwek, w
Dziataniu 1.2 w wyniku testowania modelu prognostycznego zostang
zidentyfikowane te dane, ktére w najwiekszym stopniu zwiekszg predykcje
prognozy. W Dziataniu 1.3 zostang przygotowane rekomendacje

mechanizmdéw gromadzenia tych danych w sposdb systemowy.

Zakres dziatlania: stworzenie narzedzia informatycznego

mapujacego zrédia danych

W oparciu o ww. analizy powstanie narzedzie informatyczne stuzace do
mapowania wszystkich zréodet w spdjng catos¢. Narzedzie umozliwi

automatyczne generowanie schematu danych w kolejnych iteracjach
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prognozy, gdy dane zrédtowe zostang zaktualizowane. Skréci to czas

tworzenia prognozy w kolejnych latach.

Zakres dziatania: udostepnienie zgromadzonych danych w formie

otwartego repozytorium

Zagregowane i zanonimizowane dane, w tym wyniki prognozy, zostang
udostepnione publicznie poprzez interaktywne, ogdélnodostepne
repozytorium danych (tzw. Portret Nauczycielki i Nauczyciela).
Repozytorium pozwoli na samodzielne generowanie zestawien wedtug
interesujgcych dang osobe informacji, wizualizacje w postaci tabel,
wykresdw czy map. W celu zapewnienia komplementarnosci,
interoperacyjnosci i mozliwosci pordwnywania danych repozytorium bedzie
przekazywac dane o prognozie poprzez API, m.in. do narzedzi rozwijanych
w projekcie E-dostep. Repozytorium zostanie umieszczone na portalu

"Nauczyciele", ktéry powstanie w ramach Zadania 1.

Zaréwno schemat danych, narzedzie informatyczne jak i repozytorium bedq
zainstalowane na infrastrukturze IBE PIB. Zaktadana jest co najmniej 10-

letnia trwatos¢ tych narzedzi.
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Dziatanie 1.2. Wypracowanie modelu prognostycznego

Model prognostyczny zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli bedzie
rozwinieciem rozwigzan prognostycznych wypracowanych w ramach
projektu pt. ,Przygotowanie rozwigzan wspierajgcych proces ksztatcenia
przysztych i doskonalenia obecnych nauczycieli zawodu”. Model zaktada
zgromadzenie, przetworzenie i analize danych statystycznych na podstawie
zmieniajacych sie warunkow demograficznych, edukacyjnych i rynkowych.
Szczegodtowe analizy powstang w oparciu o dane i prognozy GUS. Zostang
zasymulowane rézne scenariusze z uwzglednieniem lokalnych

uwarunkowan.

Zakres dziatania: wypracowanie zakresu prognozy z

interesariuszami

Po uzyskaniu informacji o dostepnosci danych zrédtowych i analizie
schematu danych zostanie zorganizowane spotkanie robocze na potrzeby
opracowania koncepcji prognozy. Zostang na nie zaproszeni interesariusze
projektu, w szczegdlnosci przedstawiciele MEN. Przedstawiony zostanie
planowany zakres prognozy zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli,
planowane poziomy szczegdtowosci prognozy oraz rekomendacje dotyczace
koniecznych zmian i mozliwosci wdrozenia catego systemu prognozowania.
W trakcie spotkania zostang zebrane uwagi o oczekiwaniach interesariuszy,
ktdre nastepnie zostang wykorzystane przy doborze i testowaniu

zmiennych.
Zakres dziatania: dobor i testowanie zmiennych

Zostanie wykonany dobdr zmiennych najlepiej wyjasniajacych popyt i
podaz kadry edukacyjnej — przyktadowo dane dotyczace liczby uczennic i

ucznidéw, struktury oddziatéw, struktury etatéw, mobilnosci i rotacji kadry,
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wieku nauczycielek i nauczycieli, liczby absolwentek i absolwentéw

kierunkéw nauczycielskich itp.

Na najnizszym poziomie prognoza bedzie dotyczy¢ gminy. Dlatego tez
przewidziano takze uzycie metod dazymetrycznych i kartograficznych oraz
wykorzystanie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii (GUGIK) o
jednostkach przestrzennych i danych Instytutu Geodezji i Kartografii (IGiK)

z projektu CORINE do uszczegotowienia danych wewnatrz gminy.

Zakres dziatania: weryfikacja modelu i przygotowanie prognozy

Celem dziatania jest przygotowanie modelu prognozujgcego liczbe uczennic
i ucznidw oraz nauczycielek i nauczycieli, w tym przetestowanie réznych
modeli (klas i postaci strukturalnych), ocene btedéw predykcyjnych ex ante
i ex post oraz wybdr optymalnego rozwigzania do wdrozenia. Model
prognostyczny bedzie uwzgledniat zaréwno czynniki popytowe (np.
potrzeby szkdt, zmiany liczby ucznidw), jak i czynniki podazowe (np.
odejscia z zawodu, dostepnosc absolwentek i absolwentdéw, dtugosc sciezki
wejscia do zawodu, lokalna dostepnosc¢ kadr). Czescig modelu bedzie modut
analizy scenariuszowej, rozumiany jako mozliwos¢ testowania wptywu
zmiennych politycznych, legislacyjnych lub demograficznych na skale
przysztych niedoboréw kadrowych w réznych segmentach systemu

edukaciji.
Zakres dziatania: coroczna aktualizacja prognozy

Do konca trwania projektu, co 12 miesiecy od momentu wykonania
pierwszej prognozy dokonana bedzie aktualizacja prognozy
zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli, z uwzglednieniem
najnowszych danych SIO. Zaktadana jest co najmniej 1 aktualizacja w

czasie trwania projektu.
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Dziatanie 1.3. Opracowanie rekomendacji wdrozenia

systemu prognozowania

Celem dziatania jest wypracowanie rekomendacji i mechanizméw
umozliwiajacych trwate wdrozenie systemu prognozowania
zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli. O ile przygotowanie
prognozy moze by¢ wykonywane przez IBE PIB w sposob ciggly
(analogicznie do projektow analiza zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci (AZZKU) czy Losy Absolwentéw), to systemowe

pozyskiwanie danych wymaga wprowadzenia konkretnych zmian.

Zakres dziatania: przygotowanie rekomendacji wdrozenia

rozwigzan obejmujacych integracje danych

Rekomendacje obejma kwestie organizacyjne, sposéb i zakres gromadzenia
danych w SIO, integracje brakujacych informacji o wakatach, nauczanych
przedmiotach czy kwalifikacjach. Zaplanowane jest ujednolicenie definicji
formalnych. Rekomendacje bedgq wynikiem analiz przeprowadzonych w
Dziataniu 1.1 i 1.2, uwzglednig rowniez stanowisko przekazywane przez
nauczycieli i dyrekcje placowek biorgcych udziat w badaniu CAWI.
Rekomendacje zostang przygotowane z uwzglednieniem aktualnych i
projektowanych rozwigzan systemowych - takich jak e-Dostep, centralny

dziennik elektroniczny czy Indywidualne Konta Edukacyjne.

Zakres dziatania: sformutowanie koniecznych zmian legislacyjnych i

systemowych (w tym organizacyjnych)

W ramach dziatania wypracowany zostanie komponent organizacyjny oraz
legislacyjny odnoszacy sie do warunkdw systemowego gromadzenia,
integrowania i wykorzystywania danych niezbednych do prowadzenia
proghozy zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli. Prace w tym

zakresie bedg koncentrowac sie na identyfikacji barier prawnych,
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organizacyjnych i proceduralnych, ktore obecnie ograniczajg mozliwosc

pozyskiwania i taczenia danych pochodzacych z réznych zrddet.

Wypracowane propozycje zmian bedg dotyczy¢ w szczegdlnosci: zakresu i
sposobu gromadzenia danych w systemach publicznych (w tym w Systemie
Informacji Oswiatowej), zasad integracji z innymi rejestrami
wykorzystywanymi w analizach edukacyjnych i rynku pracy, a takze
rozwigzan organizacyjnych umozliwiajgcych cykliczne aktualizowanie
danych na potrzeby prognozowania. Rekomendacje beda uwzgledniaty
koniecznos¢ zapewnienia interoperacyjnosci systemow informatycznych
oraz spdjnosci i czytelnosci definicji i wskaznikdw wykorzystywanych w

analizach.

Istotnym elementem prac bedzie rowniez analiza uwarunkowan prawnych
zwigzanych z bezpieczenstwem przetwarzania informacji, w tym ochrong
danych osobowych, zasadami anonimizacji i agregacji danych oraz
odpowiedzialnoscig poszczegdlnych instytucji. Wypracowany komponent
legislacyjny i systemowy (w tym organizacyjny) nie bedzie stanowit
propozycji gotowych zmian prawnych, lecz uporzadkowany materiat
analityczno-rekomendacyjny do dalszych prac nad rozwojem systemu

prognozowania zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli.

Centrum Informatyczne Edukacji (CIE), jako podmiot odpowiedzialny za
obstuge organizacyjno-techniczng funkcjonowania systemoéw
informacyjnych w o$wiacie, w tym SIO, petni¢ bedzie role wykonawcy
technicznego rozwigzan przyjetych w obowigzujacych przepisach oraz
decyzjach systemowych podejmowanych przez MEN. Dziatania techniczne
po stronie CIE - takie jak budowa lub modyfikacja interfejsow, zapewnienie
automatycznego zasilania systeméw aktualnymi danymi czy udostepnianie

danych poprzez API lub inne rozwigzania (np. e-Dostep) - mogg by¢
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realizowane wytgcznie w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi regulacjami

prawnymi.

W projekcie zaplanowano srodki umozliwiajgce realizacje prac technicznych
niezbednych do wdrozenia rozwigzan zaakceptowanych przez MEN w
ramach obowigzujgcego stanu prawnego. Wowczas rozwigzania techniczne
umozliwig systemowe gromadzenie danych w SIO oraz ich wykorzystanie
do przygotowywania corocznie aktualizowanej prognozy zapotrzebowania

na nauczycielki i nauczycieli.
W ramach Zadania 1 opracowane zostangq:

e portal ,Nauczyciele”, interaktywna platforma pozwalajaca na:
generowanie raportow i zestawien w repozytorium wiedzy,
automatyzacje mapowania danych w narzedziu wspierajgcym
prognozowanie, przeprowadzenie badania CAWI oraz na osadzenie
formularzy, materiatéw i narzedzi wypracowanych we wszystkich
zadaniach projektu. Portal bedzie zainstalowany na infrastrukturze IBE
PIB, a jego trwatos¢ przewidziana jest na co najmniej 10 lat,

e raport ,Badanie CAWI wsrdd dyrektorek i dyrektoréw szkot”, obejmujacy
wyniki badania CAWI oraz wnioski do przygotowania schematu danych,

e raport ,Prognoza zapotrzebowania na nauczycielki i nauczycieli”, w tym
metodologia, wyniki i rekomendacje. W czasie trwania projektu raport
bedzie aktualizowany corocznie po otrzymaniu najnowszych danych z
SIO,

e rekomendacje do systemowego wdrozenia prognozy, w tym

uwarunkowania organizacyjne i legislacyjne.

Grupy docelowe: MEN, jednostki systemu oswiaty, kadra JST, organizacje

pozarzadowe, partnerzy spoteczni, podmioty swiadczace ustugi edukacyjne,
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pracodawcy, pracownicy systemu oswiaty, przedsiebiorcy, rodzice lub

opiekunowie, uczniowie
Planowany termin realizacji: od 1 do 42 miesiecy realizacji projektu

Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 42% kosztow bezposrednich

Zadanie 2: Diagnoza formalnych i pozaformalnych

warunkow pracy nauczycielek i nauczycieli

Celem Zadania 2 jest przeprowadzenie pogtebionej diagnozy formalnych i
pozaformalnych warunkdéw pracy nauczycielek i nauczycieli szkét i innych
placéwek oswiatowych na wszystkich poziomach edukacyjnych. Diagnoza
obejmie analize obowigzujgcych regulacji prawnych, jak i praktyk
instytucjonalnych oraz kultury organizacyjnej szkoét. Szczegdlny nacisk

zostanie potozony na szes¢ kluczowych obszaréw formalnych:

e nabywanie i rozwijanie umiejetnosci przysztych i obecnych
nauczycielek i nauczycieli - ksztatcenie przysztych i doskonalenie
obecnych nauczyciele i nauczycieli,

e awans zawodowy,

e oOcena pracy,

e oOrganizacja czasu pracy,

e doskonalenie zawodowe.

W kontekscie pozaformalnych warunkéw pracy analizie zostang poddane

takie aspekty jak:

e rozumienie roli nauczycielki i nauczyciela w srodowisku szkolnym i
spotecznym,

e poczucie sensu pracy,

e sprawczosci i autonomii,

e umiejetnos¢ zarzadzania wiasnym rozwojem zawodowym,
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e jakosc relacji interpersonalnych (m.in. nauczycielki i nauczyciele -
uczennice i uczniowie, nauczycielki o nauczyciele - rodzice,
nauczycielki i nauczyciele — dyrektorki i dyrektorzy, nauczycielki i
nauczyciele — grono pedagogiczne), a takze

e warunki sprzyjajace wspdétpracy i wzajemnemu uczeniu sie w ramach
spotecznosci szkolnej.

Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona roli dyrektorek i dyrektorow szkoéf i
innych placowek oswiatowych jako oséb odpowiedzialnych za ksztattowanie
kultury organizacyjnej, wspieranie profesjonalnego rozwoju kadry oraz
tworzenie warunkéw pracy umozliwiajgcych realizacje ztozonych zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych. Rola ta zostanie opisana z
perspektywy warunkéw instytucjonalnych, kompetencji przywddczych oraz

praktyk wspierajacych autonomie i rozwdj nauczycielek i nauczycieli.

Uzupetnieniem diagnozy bedzie przeglad krajowych i zagranicznych
rozwigzan systemowych oraz przyktadow dobrych praktyk, mozliwych do
adaptacji w polskim systemie oSwiaty. Diagnoza zostanie przygotowana w
oparciu o metodyke oraz zestaw narzedzi umozliwiajacych jej cykliczne
powtarzanie w kolejnych latach, co pozwoli na systematyczne
monitorowanie zmian w warunkach pracy nauczycielek i nauczycieli.
Opracowana w projekcie metodyka oraz zestaw narzedzi bedg miaty
charakter uniwersalny i zostang zaprojektowane w sposdb umozliwiajacy
ich wykorzystanie po zakonczeniu projektu przez podmioty odpowiedzialne
za ksztattowanie i realizacje polityki oswiatowej, w szczegdlnosci przez
instytucje publiczne realizujgce zadania analityczne i monitorujgce w
obszarze edukacji. Umozliwi to prowadzenie kolejnych edycji diagnozy w
oparciu o jednolite zasady metodologiczne, w ustalonych interwatach
czasowych, bez koniecznosci kazdorazowego angazowania zespotu
projektowego, przy jednoczesnym zachowaniu poréwnywalnosci wynikéw w

czasie.
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Wyniki diagnozy postuzg MEN do projektowania systemowych i
legislacyjnych rozwigzan sprzyjajacych zwiekszeniu atrakcyjnosci zawodu
nauczyciela, podniesieniu jego prestizu, przyciggnieciu do zawodu
najlepszych kandydatek i kandydatéw, a takze ograniczeniu odptywu

wykwalifikowanej kadry z systemu oswiaty.

Dziatania w ramach Zadania 2:

Dziatanie 2.1. Analiza danych zastanych - krajowych i

miedzynarodowych

Analiza obejmie co najmniej:

e wyniki ogdlnopolskich i miedzynarodowych badan, w szczegolnosci
badania TALIS (ang. Teaching and Learning International Survey),

e dane administracyjne pochodzace np. z SIO, z systemu POL-on, z
systemu ELA, a takze dane z GUS,

e wczesniejsze analizy w tym: IBE PIB, raporty OECD, Komisji
Europejskiej oraz Education Endowment Foundation,

e obowigzujace akty prawne — w szczegdlnosci ustawe - Karta
Nauczyciela oraz rozporzadzenia regulujgce kwestie awansu
zawodowego, oceny pracy, doskonalenia zawodowego i organizacji
czasu pracy nauczycielek i nauczycieli,

e przyktady dobrych praktyk i rozwigzan instytucjonalnych
funkcjonujacych w Polsce i wybranych krajach europejskich,

odnoszace sie do warunkow pracy nauczycielek i nauczycieli.
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Dziatanie 2.2. Badanie iloSciowe i jakosciowe:
doswiadczenia nauczycielek i nauczycieli oraz dyrektorek

i dyrektorow w zakresie warunkow pracy

Celem dziatania jest pogtebiona analiza doswiadczen i ocen nauczycielek i
nauczycieli oraz dyrektorek i dyrektoréw szkét w zakresie formalnych i
pozaformalnych warunkéw pracy. Badania pozwolg zrozumie¢, jak w
praktyce funkcjonujq rozwigzania systemowe dotyczace miedzy innymi
ksztatcenia, awansu zawodowego, oceny pracy, organizacji czasu pracy,
doskonalenia zawodowego, warunkéw finansowych, a takze jak
ksztaltowane sg relacje spoteczne, style przywodztwa i kultura

organizacyjna szkot.

Podstawe empiryczng dziatania stanowi¢ bedzie komponent ilosciowy,
realizowany w formie ogdlnopolskiego badania sondazowego metodq
ankiety internetowej (Computer Assisted Web Interview — CAWI),
skierowanej do nauczycielek i nauczycieli oraz dyrektorek i dyrektoréw
szko6t. Badanie sondazowe zostanie przeprowadzone z wykorzystaniem
narzedzi online, na prébie umozliwiajacej wnioskowanie o populacji, z
uwzglednieniem zréznicowania typow szkoét, etapéw edukacyjnych oraz
kontekstéw organizacyjnych. Celem badania iloSciowego bedzie pozyskanie
przekrojowych danych dotyczacych warunkéw pracy w szkotach oraz
stworzenie empirycznej podstawy do interpretacji i pogtebienia wynikéw

badan jakosciowych.

Dane jakosSciowe pozyskane w ramach dziatania bedq petni¢ funkcje
uzupetniajacy i walidacyjng wobec analiz iloSciowych i rejestrowych
realizowanych w ramach Zadania 1, oraz badan sondazowych

realizowanych w ramach dziatania 2.2. Postuzg m.in. do:
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e identyfikacji barier instytucjonalnych i organizacyjnych w zatrudnianiu
i utrzymaniu kadry nauczycielskiej,

e rozpoznania tzw. luk ukrytych - niewidocznych w danych ilo$ciowych,
a istotnych z perspektywy praktyki szkolnej,

e walidacji i interpretacji danych zastanych - poprzez zestawienie
perspektywy statystycznej z perspektywg doswiadczang przez osoby

pracujgce w szkotach.
Badanie jakosciowe obejmie:

e co najmniej 16 indywidualnych wywiadoéw pogtebionych z
ekspertkami i ekspertami (przede wszystkim kadra zarzadzajaca
szkotami) posiadajgcymi doswiadczenie w zakresie polityki kadrowej
w edukacji, organizacji pracy szkot oraz zarzgdzania personelem,

e co najmniej 8 zogniskowanych wywiadéw grupowych z
nauczycielkami i nauczycielami oraz dyrektorkami i dyrektorami szkoét
- ktére bedg uwzgledniac identyfikowane formalne i pozaformalne

aspekty warunkdéw pracy.

Uzupetnieniem powyzszych technik bedzie przeprowadzenie dwéch studiow
przypadku szkdt, wybranych w sposoéb celowy ze wzgledu na ich
zrdznicowane profile instytucjonalne (np. szkota z silnie rozwinietg kulturg
wspotpracy i szkota o hierarchicznej strukturze zarzadzania). Studium
przypadku kazdej szkoty obejmie analize dokumentéw wewnetrznych,
obserwacje oraz pogtebione rozmowy z przedstawicielkami i
przedstawicielami grona pedagogicznego, a takze uczennicami i uczniami
oraz ich rodzicami lub opiekunami. Celem bedzie uchwycenie rzeczywistych
praktyk instytucjonalnych, mechanizméw wsparcia rozwoju zawodowego,
funkcjonowania relacji interpersonalnych oraz stylu przywddztwa

dyrektorskiego w konkretnych kontekstach organizacyjnych.
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Studia przypadku stanowig istotne uzupetnienie danych deklaratywnych
pozyskanych w wywiadach i umozliwiajg gtebsze zrozumienie warunkéw
pracy w ich codziennym, instytucjonalnym wymiarze. Pozwalajg one nie
tylko obserwowac praktyczne funkcjonowanie polityk kadrowych, ale takze
identyfikowac¢ czynniki organizacyjne i kulturowe wptywajgce na rozwoj

zawodowy, sprawczosc i satysfakcje nauczycielek i nauczycieli.

Taka struktura badania pozwoli uzyskac pogtebiony, wieloperspektywiczny i
tematycznie uporzadkowany obraz praktyk, trudnosci i oczekiwan
zwigzanych z funkcjonowaniem systemowych rozwigzan w codziennosci

szkolnej.

Dziatanie 2.3. Konsultacje i projektowanie rozwigzan

systemowych

Celem dziatania jest weryfikacja wnioskéw i rekomendacji wypracowanych
w ramach analizy danych zastanych oraz badan jakosSciowych (Dziatania 2.1
i 2.2) poprzez bezposredni dialog z przedstawicielkami i przedstawicielami
srodowiska edukacyjnego. Konsultacje beda stuzy¢ prezentacji wynikow
badan oraz wspdlnemu projektowaniu rozwigzan systemowych dotyczacych

formalnych i pozaformalnych warunkéw pracy nauczycielek i nauczycieli.

Konsultacje zostang zaprojektowane w sposoéb partycypacyjny, z
wykorzystaniem metod sprzyjajacych wspottworzeniu wiedzy i rozwigzan -
takich jak design thinking, action learning oraz facylitowane dyskusje
problemowe. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na stworzenie
przestrzeni do wyrazania opinii, formutowania propozycji zmian oraz

identyfikowania potencjalnych barier i warunkéw wdrozeniowych.
W konsultacjach wezma udziat przedstawicielki i przedstawiciele m.in.:

e kadr uczacych w edukacji formalnej (nauczycielki i nauczyciele)
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e kadr zarzadzajacych w edukacji formalnej (dyrektorki i dyrektorzy
szkot)

e uczennic i uczniéw, wychowanek i wychowankow oraz ich rodzicéw
lub opiekunow,

e organdéw prowadzgacych i jednostek samorzadu terytorialnego,

e kuratoriow oswiaty,

e placéwek doskonalenia nauczycieli,

e szkot wyzszych, w tym zwlaszcza uczelni ksztatcacych nauczycielki i
nauczycieli,

e zwigzkow zawodowych, organizacji branzowych i stowarzyszen
edukacyjnych,

e organizacji pozarzadowych dziatajacych w zakresie edukacji,

e Ministerstwo Edukacji Narodowej, departamenty odpowiedzialne za

kwestie zwigzane z zatrudnieniem nauczycieli.

W trakcie konsultacji, wspdlnie z uczestniczkami i uczestnikami,

opracowane zostang zatozenia zmian w kluczowych obszarach warunkéw

pracy.

Uwagi, propozycje i zastrzezenia zgtoszone podczas konsultacji zostang
poddane pogtebionej analizie i wykorzystane do dopracowania
rekomendaciji legislacyjnych, finansowych oraz organizacyjnych,
skierowanych przede wszystkim do podmiotéw odpowiedzialnych za
ksztattowanie i wdrazanie polityki oSwiatowej na poziomie krajowym i
wojewodzkim. Rekomendacje te bedg uwzgledniaty rzeczywiste potrzeby
$rodowiska edukacyjnego, ograniczenia wynikajace z praktyki szkolnej oraz
warunki wdrozeniowe na réznych poziomach systemu. Rekomendacje
zostang upowszechnione m.in. w formie raportéow analityczno-

rekomendacyjnych, materiatéw udostepnionych w otwartym dostepie.
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Konsultacje beda prowadzone w formie bezposrednich spotkan na terenie

catej Polski.

W ramach Zadania 2 opracowane zostanq:

e Raport z diagnozy formalnych i pozaformalnych warunkéw pracy
nauczycielek i nauczycieli oraz podsumowanie konsultacji;
e Rekomendacje legislacyjne i organizacyjne - dotyczace zmian w

kluczowych obszarach warunkow pracy.

W ramach Zadania 2 opracowanych zostanie pie¢ raportéw analitycznych
dotyczacych warunkdéw pracy nauczycielek i nauczycieli, obejmujacych
rézne poziomy i perspektywy analizy. Raporty te nie stanowig powielenia
tego samego opracowania, lecz tworzg spojny zestaw komplementarnych
produktéw analitycznych: raport syntetyczny przedstawiajacy catosciowg
diagnoze formalnych i pozaformalnych warunkdw pracy nauczycielek i
nauczycieli, integrujacy wyniki wszystkich dziatan badawczych; raport
tematyczny poswiecony formalnym warunkom pracy, w tym organizacji
czasu pracy, zasadom oceny pracy, awansu zawodowego oraz doskonalenia
zawodowego; raport tematyczny dotyczacy pozaformalnych warunkow
pracy, obejmujgcy m.in. kulture organizacyjng szkoty, relacje zawodowe,
poczucie sprawczosci oraz dobrostan zawodowy; raport analityczny
prezentujacy perspektywe dyrektorek i dyrektoréw szkot jako kluczowego
kontekstu organizacyjnego warunkoéw pracy nauczycielek i nauczycieli;
raport podsumowujacy konsultacje i prace projektowe nad rekomendacjami
systemowymi, zawierajacy synteze wnioskéw oraz ich uporzadkowanie pod
katem dalszych decyzji systemowych.
Grupy docelowe: MEN, jednostki systemu oswiaty, kadra JST, organizacje
pozarzadowe, partnerzy spoteczni, podmioty $wiadczace ustugi edukacyijne,
pracodawcy, pracownicy systemu oswiaty, przedsiebiorcy, rodzice lub
opiekunowie, uczniowie
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Planowany termin realizacji: od 1 do 18 miesiecy realizacji projektu

Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 14% kosztow bezposrednich

Zadanie 3: Opracowanie i pilotazowe wdrozenie koncepcji
organizacji szkoty w sytuacji zmiany systemowej w
zakresie warunkow pracy nauczycielek i nauczycieli oraz

organizacji pracy szkoty

Celem Zadania 3 jest opracowanie i pilotazowe sprawdzenie w praktyce
koncepcji organizacji pracy szkoty w warunkach potencjalnej zmiany
systemowej, rozumianej jako mozliwe w przysztosci modyfikacje rozwigzan
prawnych, organizacyjnych i finansowych wptywajacych na funkcjonowanie
szko6t oraz warunki pracy nauczycielek i nauczycieli. Zadanie to nie
obejmuje wdrazania przez Ministra Edukacji Narodowej zmian w
obowigzujacych przepisach dotyczacych zatrudnienia nauczycielek i
nauczycieli, ani nie zaktada wprowadzania zmian legislacyjnych. Pilotaz
koncentrujg sie na przygotowaniu i testowaniu rozwigzan organizacyjnych
mozliwych do stosowania w ramach obecnych regulacji, pokazujac, w jaki
sposbéb szkoty mogq lepiej organizowac czas pracy, wspodtprace zespotowg
oraz podziat rél i zadan, tak aby ograniczac przecigzenie organizacyjne i
biurokratyczne oraz wzmacniac¢ poczucie sprawczosci, sensu pracy i

dobrostan nauczycielek i nauczycieli.

W ramach Zadania 3 przewidziano takze opracowanie oraz pilotazowe
sprawdzenie w praktyce koncepcji ksztatcenia przysztych nauczycieli i
nauczycielek, realizowane we wspdtpracy z uczelnig i szkotami

uczestniczacymi w pilotazu.
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Zadanie 3 stanowi bezposrednig konsekwencje oraz praktyczne rozwiniecie
diagnozy planowanej w ramach Zadania 2, ktérej celem jest identyfikacja

kluczowych probleméw warunkdw pracy nauczycielek i nauczycieli.

Relacja pomiedzy Zadaniem 2 i Zadaniem 3 ma charakter sekwencyjny i
funkcjonalny: Zadanie 2 odpowiada na pytanie, ktére elementy obecnej
organizacji pracy szkot wymagajg pogtebionej analizy i z jakich powodéw,
natomiast Zadanie 3 pokazuje, w jaki sposdb szkoty mogq dziatac inaczej i
lepiej w praktyce. W efekcie Zadanie 3 przektada ustalenia diagnostyczne
na konkretne, przetestowane rozwigzania organizacyjne, ktére mogq
poprawiac efektywnos$c¢ organizacji pracy szkoty w biezacych warunkach, a
jednoczesnie dostarczac¢ danych i argumentow niezbednych do rozwazania

racjonalnych zmian systemowych w przysztosci.

Projektowane w ramach Zadania 3 rozwigzania bedgq obejmowac przede
wszystkim te obszary funkcjonowania szkoty, na ktére placéwki majg realny
wptyw w ramach obowigzujacych regulacji, w szczegdélnosci organizacje
pracy, relacje spoteczne, kulture organizacyjng oraz codzienne praktyki

wspierajace rozwdj zawodowy nauczycielek i nauczycieli.

Dziatanie 3.1. Opracowanie koncepcji funkcjonowania szkoty w
sytuacji zmiany systemowej w zakresie warunkéw pracy

nauczycielek i nauczycieli oraz organizacji pracy szkoty

Celem Dziatania 3.1 jest opracowanie i usystematyzowanie zatozen
teoretycznych oraz wdrozeniowych spdjnej koncepcji organizacji pracy
szkoty, ktora tworzy organizacyjne i kulturowe warunki dla skutecznego
realizowania przez nauczycielki i nauczycieli zadan dydaktycznych,

wychowawczych i opiekunczych, w tym dziatan wspierajgcych rozwdéj
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uczennic i uczniow oraz wychowanek i wychowankdéw?#. Dziatanie
koncentruje sie na sposobie organizacji pracy szkoty, wspotpracy
zespotowej, rolach nauczycielek i nauczycieli oraz kulturze organizacyjnej, a
nie na bezposrednim projektowaniu interwencji dydaktycznych,
wychowawczych czy wigczajacych skierowanych do uczennic i uczniow.
Dzieki temu Dziatanie 3.1 zachowuje komplementarnos$¢ wobec innych
projektow IBE dotyczgcych spotecznej, wieziotwdrczej i wigczajacej funkcji
szkoty, ktore odpowiadajg na pytanie, jak szkota wspiera uczennice i
ucznidéw, podczas gdy Dziatanie 3.1 koncentruje sie na tym, jak szkota
powinna byc¢ zorganizowana, aby nauczycielki i nauczyciele mogli te funkcje

realizowac¢ w sposdb realny, spdjny i trwaty w codziennej praktyce szkolnej.

Wypracowana koncepcja bedzie ukierunkowana na obszary organizacji
pracy szkoty, ktére — zgodnie z zakresem diagnozy planowanej w Zadaniu 2
- mogg miec istotne znaczenie dla warunkow pracy nauczycielek i
nauczycieli oraz mogg byc¢ ksztattowane na poziomie szkoty w ramach
obowigzujacych regulacji. Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci barier o
charakterze organizacyjnym i instytucjonalnym, takich jak sposéb
planowania pracy, podziat rél i odpowiedzialnosci, organizacja wspotpracy
zespotowej, obieg informacji i dokumentacji, a takze rozwigzania
wptywajace na mozliwos¢ rozwoju zawodowego, poczucie sprawczosci i
dobrostan nauczycielek i nauczycieli. Opracowanie koncepcji zostanie
poprzedzone konsultacjami z udziatem kluczowych interesariuszek i
interesariuszy systemu edukacji, w tym nauczycielek i nauczycieli,
dyrektorek i dyrektoréw szkot, przedstawicielek i przedstawicieli organéw

prowadzacych, instytucji doskonalenia zawodowego, uczelni, organizacji

4 Ilekro¢ dalej w tekscie jest mowa o uczennicach i uczniach, nalezy przez to rozumieé
réwniez wychowanki i wychowankow.
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zwigzkowych i pozarzadowych, a takze rodzicow oraz organizacji

uczniowskich.

Zaktada sie, ze wypracowana koncepcja bedzie miata charakter operacyjny
- czyli mozliwy do wdrozenia w codziennej praktyce szkolnej — i obejmie
zestaw powigzanych komponentdéw, procedur, narzedzi i praktyk
dostosowanych do zréznicowanych kontekstéw placowek. Nie bedzie to
jeden zunifikowany wzorzec, lecz wspdlna rama zatozen umozliwiajaca
zrdéznicowang operacjonalizacje - zgodnie z lokalng tozsamoscia,
potrzebami i gotowoscig kazdej szkoty. Ostateczna kultura organizacyjna

bedzie spersonalizowana i rozwijana oddolnie.

Koncepcja funkcjonowania szkoty zostanie oparta na trzech wzajemnie

powigzanych filarach:

Rozwd@j - rozumiany jako catoSciowe wspieranie potencjatu uczennic,
ucznidéw, nauczycielek i nauczycieli oraz zespotdow nauczycielskich,

Relacje - traktowane jako fundament bezpieczenstwa, zaangazowania i
wspotodpowiedzialnosci,

Refleksja - jako zdolnos$¢ szkoty do ciggtego doskonalenia poprzez analize,

dokumentowanie i dialog.

Przyjete podejscie bedzie zgodne z ideg szkoty jako organizacji uczacej
sie — czyli takiej, ktora swiadomie tworzy warunki do rozwoju wszystkich
aktorow i aktorek zycia szkolnego poprzez wspotprace, uczenie sie w

dziataniu, wymiane wiedzy i wspdlne rozwigzywanie probleméw.
Koncepcja obejmie m.in.:

e nowe podejscie do oceny pracy nauczycielek i nauczycieli - oparte na

autorefleksji, wptywie i wspdtodpowiedzialnosci zespotowej,
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e elastyczne i rozwojowe Sciezki awansu zawodowego - powigzane z
petnionymi rolami i oddziatywaniem (np. tutorka, tutor, liderka lub lid
er zespotu, mentorka, mentor),

e reorganizacje czasu pracy — umozliwiajacq realizacje zadan
zespotowych, wspoétpracy wewnatrzszkolnej i dziatan rozwojowych,

e rozumienie rozwoju zawodowego jako procesu wspdlnego uczenia sie
- w tym mentoring, tutoring, superwizje, zespoty refleksyjne i
dokumentowanie praktyki,

e budowanie kultury wspotpracy i dialogu - opartej na zaufaniu,

wartosciach i wspdélnym projektowaniu dziatan.
W ramach dziatania zostang zrealizowane:

e konsultacje w gronie kluczowych interesariuszek i interesariuszy (jak
wyzej),

e opracowanie petnej dokumentacji koncepcji funkcjonowania szkoty w
sytuacji zmiany systemowej w zakresie warunkow pracy nauczycielek
i nauczycieli oraz organizacji pracy szkoty przygotowanie materiatéw

wdrozeniowych dla szkot.

Dziatanie 3.2. Pilotazowe wdrozenie koncepcji funkcjonowania
szkoty w sytuacji zmiany systemowej w zakresie warunkow pracy
nauczycielek i nauczycieli oraz organizacji pracy szkoty oraz jej

ocena

Celem dziatania jest przeprowadzenie péttorarocznego pilotazowego
wdrozenia wypracowanej koncepcji funkcjonowania szkoty w co najmniej 10
wybranych szkotach podstawowych i ponadpodstawowych oraz
przygotowanie jej oceny. Pilotaz bedzie miat na celu sprawdzenie, w jakim

zakresie przyjete rozwigzania realizujg zaplanowane cele.
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Pilotaz zaktada testowanie w warunkach rzeczywistych kluczowych zatozen

koncepcji funkcjonowania szkoty.

Przyjeto, ze skuteczne wdrozenie koncepcji (pilotaz) wymaga uwzglednienia
pieciu elementow: wspodlnej wizji, potrzebnych kompetencji, dostepnych
zasobdéw, planowania krokow oraz poczucia bezpieczenstwa w zmianie.

Dlatego tez proces wdrozenia zostanie zorganizowany w dwéch fazach:

e faza przygotowania: diagnoza kontekstu szkoty, okreslenie
wspoélnych wartosci, potrzebnych kompetencji, dostepnych zasobdw,
poczucia bezpieczenstwa w zmianie oraz zaprojektowanie dziatan;

e faza dziatania i refleksji: wdrazanie wybranych rozwigzan,
dokumentowanie praktyk, cykliczne spotkania zespotow

refleksyjnych, mentoring i analiza danych.

Szkoty otrzymajg petne materiaty wdrozeniowe, wsparcie eksperckie oraz

dostep do interaktywnych narzedzi wspierajacych proces zmiany.

Jednoczes$nie, wsparcie eksperckie oraz mentoring stanowig element
pilotazowego testowania koncepcji i stuzg zapewnieniu jakosci procesu
wdrazania oraz pozyskaniu pogtebionych danych badawczych; nie sq one
traktowane jako docelowy, systemowy warunek stosowania wypracowanych
rozwigzan po zakonczeniu projektu. Po zakonczeniu projektu koncepcja
bedzie wdrazana samodzielnie przez szkoty w oparciu o wypracowane i
przetestowane w pilotazu pakiety wdrozeniowe, narzedzia oraz
rekomendacje. Wsparcie eksperckie ma charakter czasowy i rozwojowy -
jego celem jest przygotowanie szkét do samodzielnego stosowania
rozwigzan po zakonczeniu projektu, przy zachowaniu spdjnosci i jakosci

dziatan, bez koniecznosci statego zewnetrznego wsparcia.

W ramach dziatania przewidziano:
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e przygotowanie pakietu wdrozeniowego (w tym m.in. scenariusze,
formularze, harmonogramy, wzory dokumentow),

e rekrutacje szkét z zachowaniem zréznicowania geograficznego,
organizacyjnego i kulturowego,

e realizacje wdrozen w co najmniej 10 placéwkach — w oparciu o
zasady elastycznosci, zaufania i dialogu,

e wypracowanie i udostepnienie, wedtug zidentyfikowanych potrzeb,
serii interaktywnych narzedzi wspierajgcych wdrazanie koncepcji (np.
generatory dokumentéw, narzedzia do planowania czasu pracy,
systemy wspierajace ocene pracy, checklisty, procedury),

e biezace monitorowanie przebiegu wdrozenia oraz zbieranie
systematycznej informacji zwrotnej od uczestniczek i uczestnikéw,

e opracowanie rekomendacji dotyczacych mozliwosci wykonalnosci i
transferowalnosci wypracowanych rozwigzan wraz z propozycjami
zmian legislacyjnych i organizacyjnych,

e walidacje efektow uczenia sie uczestniczek i uczestnikéw pilotazu,
opartg na ocenie praktycznego wykorzystania nabytej wiedzy i
umiejetnosci w toku wdrazania koncepcji funkcjonowania szkoty,
realizowang na podstawie jasno okreslonych kryteriéw, obejmujacq
m.in. analize artefaktow wdrozeniowych, ocene udziatu w zespotach
refleksyjnych oraz potwierdzenie realizacji zaplanowanych dziatan
rozwojowych w srodowisku szkolnym. Tak rozumiana walidacja

bedzie miata charakter formatywny i rozwojowy.
W projekcie nie przewidziano wsparcia finansowego dla szkét.

Ocena pilotazu bedzie miata charakter formatywny i rozwojowy, stuzac
zarowno zespotom szkolnym, jak i zespotowi projektowemu do refleksji nad
przebiegiem wdrazania oraz dalszego doskonalenia koncepcji

funkcjonowania szkoty. Monitoring i dokumentowanie zmiany bedq

36


http://m.in/

£4502 Ministerstwo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez e T i
Edukacji Narodowe;j

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

stanowity integralny element pracy szkdt, jednak zostang zaprojektowane w
sposob proporcjonalny do ich mozliwosci organizacyjnych i oparte na
ograniczonym, spojnym zestawie narzedzi wspierajacych refleksje nad
praktyka (m.in. dzienniki rozwoju, retrospektywy zespotdw, Harmonogram
Dziatan Rozwojowych - HDR, mapy proceséw szkolnych). Uzupetniajgco
gromadzone bedq dane od uczestniczek i uczestnikéw pilotazu, m.in. w

formie wywiaddéw, ankiet oraz analizy artefaktow wdrozeniowych.

Do udziatu w pilotazu zaproszone zostang szkoty funkcjonujace w
zréznicowanych kontekstach organizacyjnych, reprezentujace rézne typy
placéwek, wielkosci szkdt, sSrodowiska lokalne oraz rézne poziomy
gotowosci do zmiany, w tym réwniez szkoty o bardziej hierarchicznej
strukturze organizacyjnej. Udziat takich placéwek jest Swiadomym i
pozadanym elementem pilotazu, poniewaz jednym z jego celdw jest
sprawdzenie, czy i w jakich warunkach proponowana koncepcja organizacji
pracy szkoty moze by¢ wdrazana takze tam, gdzie kultura organizacyjna nie

sprzyja zmianie.

Doswiadczenia Instytutu Badan Edukacyjnych PIB oraz wczesniejsze
diagnozy srodowiskowe wskazujg, ze wiele szkét jest gotowych
podejmowacd dziatania rozwojowe, jednak napotyka bariery zwigzane z
brakiem wsparcia eksperckiego, narzedzi porzadkujacych organizacje pracy
oraz bezpiecznych warunkoéw do uczenia sie w dziataniu i refleksji nad
praktykg. Projekt odpowiada na te potrzeby, oferujac szkotom wsparcie
eksperckie dostosowane do ich kontekstu, konkretne narzedzia
wdrozeniowe ograniczajace obcigzenie organizacyjne oraz model oceny o
charakterze rozwojowym, pozbawiony funkcji kontrolnej. Dzieki temu
pilotaz nie jest skierowany wytacznie do szkét juz otwartych na zmiane, lecz

takze do tych, ktére wymagajg wiekszego wsparcia, co pozwoli uzyskac
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wiarygodne i zréznicowane dane oraz sformutowaé rekomendacje

odnoszace sie do rzeczywistych warunkow funkcjonowania polskich szkot.
Dziatanie umozliwi:

e sprawdzenie wykonalnosci i praktycznego zastosowania rozwigzan
organizacyjnych skfadajacych sie na koncepcje funkcjonowania
szkoty, w ramach obowigzujgcych regulacji,

e identyfikacje czynnikdéw sprzyjajacych oraz barier organizacyjnych i
kulturowych wptywajacych na wdrazanie zmian w organizacji pracy
szkoty w réznych kontekstach funkcjonowania placéwek,

e doprecyzowanie oraz dostosowanie jezyka i narzedzi koncepcji do
realiow codziennej praktyki szkolnej, z uwzglednieniem
zréznicowanych warunkdéw organizacyjnych szkéf,

e gromadzenie danych i doswiadczen wdrozeniowych, ktére moga
stanowi¢ zaplecze analityczne i decyzyjne dla Ministra Edukacji
Narodowej w zwigzku z prowadzonymi pracami nad zmianami w

obszarze organizacji pracy szkot i pragmatyki zawodu nauczyciela.

Dziatanie 3.3. Opracowanie i pilotazowe sprawdzenie w praktyce

koncepcji ksztatcenia przyszltych nauczycieli i nauczycielek

Celem Dziatania 3.3 jest opracowanie oraz pilotazowe sprawdzenie w
praktyce koncepcji ksztatcenia przysztych nauczycieli i hauczycielek,
rozumianej jako spdjny model tgczacy przygotowanie akademickie,
praktyke szkolng oraz etap wprowadzania do zawodu. Dziatanie
koncentruje sie na organizacyjnych i instytucjonalnych uwarunkowaniach
procesu przygotowania do pracy w zawodzie nauczyciela, a nie na
projektowaniu petnych programoéw studidw ani formalnych cykli ksztatcenia
prowadzacych do uzyskania kwalifikacji. Opracowywana koncepcja bedzie

odnosic sie do kluczowych elementdéw procesu przygotowania przysztych
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nauczycieli i nauczycielek do pracy w szkole, ktére - zgodnie z wynikami
analiz i badan realizowanych w projekcie — majq istotne znaczenie dla
jakosci wejscia do zawodu oraz pdzniejszego funkcjonowania zawodowego.
Dotyczy¢ to bedzie w szczegdlnosci powigzania istniejgcych tresci
akademickich z tresciami, ktore - w Swietle wynikdéw badan i analiz -
wymagajg wzmocnienia lub modyfikacji z praktykg szkolng, organizacji i
przebiegu praktyk, mechanizméw stopniowego wchodzenia do roli
zawodowej, a takze relacji pomiedzy uczelnig a szkotg jako Srodowiskiem
pracy i rozwoju zawodowego nauczycielek i nauczycieli. Koncepcja zostanie
opracowana w oparciu o wyniki badan ilosciowych i jakosciowych, analizy
danych zastanych oraz doswiadczenia szkot uczestniczacych w
pilotazu w ramach Dziatan 3.1 i 3.2, a takze uczelni wybranych i

zaproszonych do wspotpracy w ramach Dziatania 3.3.

Pilotazowe sprawdzenie koncepcji realizowane bedzie we wspédtpracy z
wybrang uczelnig oraz szkotami uczestniczacymi w projekcie i obejmie
wybrane, kluczowe elementy i moduty procesu ksztatcenia, a nie petny cykl
studidw. Opracowanie koncepcji bedzie realizowane w oparciu o analizy,
wyniki badan oraz doswiadczenia szkot i Srodowisk akademickich,
natomiast pilotazowe sprawdzenie koncepcji w praktyce zostanie
przeprowadzone we wspdtpracy z jedng, celowo wybrang uczelnig oraz
szkotami uczestniczacymi w pilotazu i obejmie wybrane, kluczowe elementy

i moduty procesu ksztatcenia, a nie petny cykl studiéw.

W ramach pilotazu testowane bedg rozwigzania dotyczace organizacji
praktyk szkolnych, wspotpracy uczelni i szkoty, mechanizmoéw wiaczenia
przysztych nauczycieli i nauczycielek do pracy w szkotach oraz
odniesienia procesu ksztatcenia akademickiego do funkcjonowania szkoty
jako srodowiska pracy i rozwoju zawodowego nauczycielek i nauczycieli.

Pilotaz bedzie miat charakter ograniczony, testowy i modelowy.
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Zaktada sie, ze opracowana koncepcja bedzie miata charakter operacyjny -
mozliwy do wykorzystania w praktyce - i obejmie zestaw powigzanych
zatozen, procedur i rozwigzan organizacyjnych, ktére mogq by¢
adaptowane do zréznicowanych kontekstow instytucjonalnych. Nie bedzie
to jeden zunifikowany model ksztatcenia, lecz rama koncepcyjna
umozliwiajgca réozne sposoby operacjonalizacji, zaleznie od uwarunkowan
uczelni i szkét oraz obowigzujacych regulacji. A zatem, koncepcja bedzie
stanowita materiat analityczno-projektowy w obszarze ksztatcenia
nauczycielek i nauczycieli, kierowany do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a jednoczesnie rame odniesienia dla uczelni oraz szkét lub ich

partnerstw.

Pilotazowe sprawdzenie koncepcji realizowane bedzie w okresie od 19. do
42. miesigca realizacji projektu, co odpowiada 24-miesiecznemu okresowi
realizacji Zadania 3 i umozliwia przeprowadzenie petnego cyklu
obejmujacego opracowanie koncepcji, testowanie wybranych rozwigzan w
praktyce oraz ich pogtebiong analize i ocene. Wyniki Dziatania 3.3 postuzg
do sformutowania rekomendacji systemowych i legislacyjnych dotyczacych
ksztatcenia i wprowadzania przysztych nauczycieli i nauczycielek do

zawodu, przygotowywanych w ramach Zadania 3.
W ramach dziatania zostang zrealizowane:

e opracowanie koncepcji ksztatcenia przysztych nauczycieli i
nauczycielek,

e pilotazowe sprawdzenie kluczowych elementéw koncepcji we
wspotpracy z uczelnig i szkotami,

e analiza przebiegu pilotazu oraz identyfikacja barier i warunkéw

wdrozeniowych,

e przygotowanie materiatdw analitycznych i rekomendacyjnych.
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W ramach Zadania 3 opracowane zostang:

e 0pis operacyjny koncepcji organizacji szkoty — zawierajacy
usystematyzowang propozycje jej wdrazania, w tym filary koncepciji,
powigzane komponenty oraz mozliwe Sciezki wdrozenia i rozwoju w
roznych typach szkdt,

e pakiet materiatdw wdrozeniowych dla szkoét uczestniczacych w
pilotazu — obejmujgcy m.in. przewodniki, narzedzia, instrukcje,
formularze i materiaty wspierajgce zespoty szkolne w implementacji
wybranych komponentéw koncepcji,

e raport z pilotazowego wdrozenia koncepcji funkcjonowania szkoty -
podsumowujacy przebieg procesu, doswiadczenia uczestniczek i
uczestnikdéw, identyfikacje barier oraz warunkéw skutecznego
wdrazania rozwigzan w praktyce szkolnej,

e rekomendacje legislacyjne i systemowe - zawierajqce propozycje
zmian wspierajacych wdrazanie koncepcji funkcjonowania szkoty, w
tym dotyczace warunkdéw pracy, rozwoju zawodowego i organizacji
pracy szkot, a takze wskazania dotyczace mozliwosci wykonalnosci i
transferowalnosci rozwigzan, w tym identyfikacje potencjalnych
implikacji finansowych oraz poziomow systemu, i po czyjej stronie
mogtyby one wystapic,

e Opis operacyjny koncepcji ksztatcenia przysztych nauczycieli i
nauczycielek — obejmujacy zatozenia modelowe, kluczowe
komponenty procesu ksztatcenia i wprowadzania do zawodu, wyniki
pilotazowego sprawdzenia wybranych rozwigzan w praktyce oraz
identyfikacje warunkoéw organizacyjnych i instytucjonalnych oraz
potencjalnych uwarunkowan regulacyjnych i finansowych
niezbednych do ich wdrazania i transferu w skali systemowej,

° zbiorczy dokument analityczno-doradczy dotyczacy warunkéw

pracy i rozwoju zawodowego nauczycielek i nauczycieli, integrujacy
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whnioski z analiz, raportéw tematycznych oraz pilotazy realizowanych
w ramach Zadania 3, majacy na celu syntetyczne ujecie barier,
wyzwan i kierunkdw zmian na poziomie systemowym.
Grupy docelowe: MEN, jednostki systemu oswiaty, kadra JST, organizacje
pozarzadowe, organizacje pracodawcoéw, podmioty Swiadczace ustugi
edukacyjne, pracodawcy, pracownicy systemu oswiaty, przedsiebiorcy,

rodzice lub opiekunowie, uczniowie.
Planowany termin realizacji: od 19 do 42 miesiecy realizacji projektu

Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 44% kosztéw bezposrednich
Zadanie 4: Koszty posrednie

Koszty posrednie projektu bedg ponoszone zgodnie z katalogiem kosztéw
wskazanych w Wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéow na lata

2021-2027 i bedg obejmowaty w szczegdlnosci:

A. Koszty zwigzane z zaangazowaniem personelu, na przyktad: koszty
koordynatora lub koordynatorki projektu oraz innego personelu
zaangazowanego w zarzadzanie, rozliczanie, ksiegowanie,
monitorowanie, obstuge projektu, prowadzenie innych dziatan
administracyjnych w projekcie, k. zarzadu,

B. Koszty zwigzane z miejscem realizacji projektu, na przyktad: koszty
utrzymania powierzchni biurowych, odpisy amortyzacje lub zakupu
aktywow uzywanych na potrzeby personelu wymienionego w pkt. a,
ubezpieczen majatkowych, optaty za media, np. energie elektryczna,
cieplng, gazowg i wode, optaty przesytowe, optaty za odprowadzanie
sciekéw, optaty za wywoz odpadédw komunalnych, koszty ustug
pocztowych, telefonicznych, internetowych, kurierskich, powielania

dokumentdéw, ochrony, sprzatania, koszty materiatéw biurowych i art.
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piSmienniczych, optaty pobierane od dokonywanych transakcji
ptatniczych.
Ww. katalog moze ulec zmianie, a wnioskodawca zdecyduje o wymiarze i

zakresie finansowania w trakcie realizacji projektu.

Dodatkowo, wnioskodawca zaplanuje zatrudnienie w ramach projektu
(przez okres realizacji catego projektu) na umowe o prace w wymiarze co
najmniej 0,5 etatu co najmniej 2 osdb z niepetnosprawnosciami w
rozumieniu Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w

ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.
Dostepnos¢ produktow

Wszystkie produkty, ktdre powstang w projekcie zostang zaprojektowane
uniwersalnie i bedg zgodne z wymaganiami okreslonymi w Standardach
dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027. Dodatkowo, wszystkie
produkty cyfrowe i rozwigzania informatyczne bedq zgodne ze standardami
WCAG obowigzujacymi na dzien ogtoszenia naboru oraz wymogami
okreslonymi w ustawie z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej
stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (Dz.U. z
2023 r. poz. 1440).

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?
Nie

Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Nie

Przewidywany termin ogtoszenia naboru (miesiac i rok)
1. kwartat 2026 r.

43



£4502 Ministerstwo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez e T i
5 Edukacji Narodowe;j

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie
(miesiac i rok)

kwiecien 2026

Przewidywany okres realizacji projektu (,,od - do”,

wskazujac miesiagc oraz rok)

maj 2026 - pazdziernik 2029

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN):
- 2026: 3 303 978 PLN
- 2027: 7 020 605 PLN
- 2028: 6917 728 PLN
- 2029: 4 157 689 PLN

Ogotem: 21 400 000 PLN

Minimalny poziom dofinansowania: 100%
Szacowany wkitad UE (PLN): 17 659 280 PLN

Wymagany wkiad witasny beneficjenta: Nie

Cross-financing:

Nie

Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami

Wskazniki produktu
1. Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty objetych wsparciem - 550

0soOb
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2. Liczba opracowanych rozwigzan informatycznych wspierajacych

cyfryzacje systemu osSwiaty - 1 szt.

3. Liczba raportéw dotyczacych warunkow pracy nauczycieli - 6 szt.

4. Liczba zestawdw rekomendacji dotyczacych poprawy warunkow pracy i

ksztatcenia nauczycielek i nauczycieli — 1 szt.

Wskazniki rezultatu
Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty, ktérzy podniesli kompetencje -
500 oséb

Szczegotowe kryteria wyboru projektu
Kryteria dostepu

Nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania
Miejscowos¢, data:

Podpis osoby upowaznionej:

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania:
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