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Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 z dnia 19
lutego 2025 roku

Roczny Plan Dziatania na rok: 2025

Tytut lub zakres projektu: Mentoring dla firm w trudnosciach - wsparcie
dla przedsiebiorcow

Wersja fiszki: 1

Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujacego: .................. .

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke:

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Dane kontaktowe osoby (0os6b) do kontaktow roboczych (imie i
nazwisko, e-mail, nr telefonu):

Matgorzata Kus, Departament Rozwoju Kadr w Przedsiebiorstwach

malgorzata_kus@parp.gov.pl

Fiszka Projektu wybieranego w sposob

niekonkurencyjny

Podstawowe informacje o Projekcie:

Numer i nazwa Priorytetu: Priorytet I: Umiejetnosci

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.03 Kadry nowoczesnej
gospodarki

Cel szczeg6towy, w ramach ktorego projekt bedzie realizowany:
d) Wspieranie dostosowania pracownikdéw, przedsiebiorstw i

przedsiebiorcow do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie



oraz zdrowego i dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktore
uwzglednia zagrozenia dla zdrowia

Typ projektu FERS: Dziatania szkoleniowe i doradcze dla pracownikéw
przedsiebiorstw i innych pracodawcéw, realizowane w obszarach
kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju:

a) dostosowanie przedsiebiorstw do zmian/radzenie sobie w trudnosciach

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawcaq: Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci

Cel i opis projektu (w tym uzasadnienie realizacji i

planowana trwatosc¢):

Celem projektu jest wdrozenie systemu wsparcia dla przedsiebiorcow w

trudnosciach metodg mentoringu.

Interwencja publiczna jest nastepstwem projektu pn.: ,,Mentoring dla firm
w trudnosciach jako metoda podnoszenia kompetencji przedsiebiorczych”,
FERS.01.03-IP.09-0041/23, okres realizacji: 01.01.2024-30.06.2025.

W ramach tego projektu dokonano przegladu sposobu organizacji systemu
wsparcia przedsiebiorcoéw w trudnosciach metodg mentoringu w 17
krajach Europy, deklarujacych realizacje tego typu wsparcia. Na bazie
zgromadzonej wiedzy oraz doswiadczen wtasnych z realizacji projektéw
pn.: ,Early Warning Europe”, (2016-2019, COSME) oraz ,System
wczesnego ostrzegania MMSP w okresowych trudnosciach” (2021-2023 PO
WER), dokonano analizy mozliwego modelu funkcjonowania wsparcia w
formie mentoringu w Polsce oraz przygotowano proponowane rozwigzanie.
Zainteresowanie przedsiebiorcow ta metodq wsparcia oraz wyniki
przeprowadzonego projektu beda podstawg decyzji o wdrozeniu metody

mentoringu w system wsparcia MSP w Polsce.

Realizacja niniejszego projektu odpowiada na potrzebe wzmocnienia
kompetencji przedsiebiorczych polskich firm w zakresie umiejetnosci

odnajdywania sie w warunkach dynamicznych zmian sytuacji spoteczno-



gospodarczej. Doswiadczenie COVID-19 oraz oznaki kryzysu na
Swiatowych rynkach wywotane brakiem stabilnej sytuacji - w obliczu
wojen, zmian klimatycznych, ruchdw migracyjnych - wskazujg jak wazna
jest umiejetnos¢ reagowania na zmieniajgce sie warunki prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarczej.

Rok 2023 w Polsce zostat uznany za rekordowy pod wzgledem liczby
upadtosci i niewyptacalnosci firm w badaniu ,Niewyptacalnosc¢ firm w
Polsce. Analiza rekordowego roku 2023 i wskazowki na rok 2024"
przygotowanym przez firme doradczg EY!. W ciggu 2023 r. ogtoszono 4,7
tys. upadtosci badz restrukturyzacji. Rok 2023 takze byt rekordowym pod
wzgledem wydanych decyzji o upadtosci konsumenckiej. W 2023 r.
ogtoszono upadiosc¢ konsumencka w stosunku do 21 tys. osdb, w tym 2,2
tys. oséb przed ogtoszeniem upadtosci zakonczyto dziatalnosc
gospodarcza? (wskazujq na to analizy Centralnego Osrodka Informacji
Gospodarczej dotyczace ogtoszen w Monitorze Saqdowym i Gospodarczym
oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych). Konsekwencje trudnosci w firmie,

ostatecznie objawiajace sie niewyptacalnoscia, sq rozlegte:

— Dotykajg one samo przedsiebiorstwo, ktére moze zosta¢ zmuszone do
restrukturyzacji lub likwidacji. Pracownicy takich firm tracqg
zatrudnienie, co bezposrednio wptywa na wzrost bezrobocia, obnizenie
standardow zyciowych oraz wyzsze koszty Swiadczen pomocy

spotecznej.

- Woptywajg réwniez na tancuch dostaw. Wierzyciele i kontrahenci nie
otrzymuja naleznosci, a klienci towardw lub ustug, co moze prowadzi¢
do efektu domina i dalszych upadtosci, zaréwno na rynku krajowym,
jak i europejskim w przypadku firm dziatajgcych globalnie. Kazdego
roku ponad 200 tysiecy przedsiebiorstw w UE staje w obliczu

niewyptacalnosci, a 1,7 miliona miejsc pracy jest likwidowanych3. Co

1 https://www.ey.com/pl_pl/law/niewyplacalnosc-firm-polska-analiza-2023-wskazowki-2024 (30.11.2024)
2 https://www.coig.com.pl/2023-upadlosc-konsumencka grudzien.php (30.11.2024)
3 https://www.earlywarningeurope.eu/ (30.11.2024)
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wiecej, ryzyko bankructwa jest tym, czego Europejczycy najbardziej
obawiajq sie zaktadajac nowa firme: 43% Europejczykow nie
zatozytoby firmy, gdyby grozito jej niepowodzenie, w poréwnaniu do
zaledwie 19% w Stanach Zjednoczonych?. Bussines Confidence Index
2024, przygotowywany przez OECD, potwierdza istotny spadek

wiarygodnosci biznesu w 2023 r.

Powyzsze dane pokazujg, ze konieczne jest podejmowanie dziatan,
ktérych celem jest wspieranie przedsiebiorcow w dobie Swiatowej recesji

gospodarczej.

Mentoring i LLL w projekcie:

Proponowany system wsparcia przedsiebiorcéw w trudnosciach bedzie
realizowany z wykorzystaniem metody mentoringu. Konkurencyjny i
globalny charakter przeptywu informacji, zmiany w biznesie oraz nowe
modele podejmowania decyzji wymagajg od wszystkich aktywnego i

ciggtego uczenia sie.

Projekt opiera sie na koncepcji Lifelong Learning (LLL, ksztatcenie
ustawiczne)>. Mentoring w idei LLL moze przyjmowac rézne formy i jest
stosowany w réznych obszarach, aby wspierac ciggty rozwdj zawodowy i

osobisty. Korzysci z mentoringu w ramach LLL to:

— indywidualne wsparcie - mentoring oferuje spersonalizowane
wsparcie dostosowane do indywidualnych potrzeb i celow

uczestnikéw i uczestniczek;

- rozwo0j kompetencji - osoby uczestniczgce w programach
mentorskich mogg rozwijac¢ zaréwno twarde, jak i miekkie

umiejetnosci;

4 https://www.earlywarningeurope.eu/ (30.11.2024)

5 Koncepcja zaktada, ze edukacja i rozwdj osobisty powinny trwaé przez cate zycie, a nie koriczy¢ sie po
zakonczeniu formalnej edukacji. Wspotczesne definicje pojecia ksztatcenia ustawicznego promujg idee uczenia
sie przez cate zycie, rozumiang przez koniecznos¢ nieprzerwanego zdobywania wiedzy od wieku przedszkolnego
az po wiek poprodukcyjny - wiek emerytalny. Koniecznosé ta wynika¢ ma z ciggtej adaptacji cztowieka na
kazdym etapie zycia. Lifelong learning odnosi sie takze do nieustannego rozwoju cztowieka, ktérego celem jest
pogtebianie wiedzy, rozszerzanie zakresu umiejetnosci i kompetencji.
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— networking — mentorzy i mentorki czesto pomagajq w nawigzywaniu

wartosciowych kontaktow zawodowych i osobistych;

— motywacja i inspiracja - mentoring moze zwieksza¢ motywacje i
inspiracje do ciggtego uczenia sie i rozwoju, przynosi lepsze

rezultaty edukacyjne i zawodowe.

Mentoring jest wiec kluczowym elementem strategii Lifelong Learning,
pomagajacym ludziom na réznych etapach zycia rozwijac sie i adaptowac
do ciggle zmieniajacego sie swiata. Jednoczesnie, mentoring dla firm w
trudnosciach wymaga dodatkowych umiejetnosci i kompetencji pracy z
przedsiebiorcami w kryzysie. To poczucie zagrozenia powoduje
znieksztatcong ocene sytuacji i podejmowanie czesto nietrafnych decyzji,

ktore ostatecznie majq wptyw na prowadzony biznes.

Analiza probleméws®, z ktérymi borykaja sie firmy, wskazuje na réznorodny
charakter barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, m.in.:
niewystarczajgca wiedza zarzadcza lub brak dtugofalowej strategii
dziatania, brak wykwalifikowanego personelu lub nieumiejetne zarzadzanie
zasobami kadrowymi, nieumiejetne podejmowanie kluczowych decyzji
biznesowych, w koncu niewystarczajace kompetencje pozwalajace
adaptowad prowadzony biznes do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia

w czasach kryzysu gospodarczego.

Brak wiedzy i umiejetnosci mozna nadrobic, korzystajac ze wsparcia
szkoleniowego czy doradczego, w szerokim zakresie merytorycznym
oferowanego poprzez instytucje szkoleniowe za posrednictwem Bazy Ustug
Rozwojowych. Niestety, uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci nie jest
ostatecznie gwarantem odniesienia sukcesu w postaci przezwyciezenia

trudnosci.

Oferta szkoleniowa powinna zosta¢ rozszerzona o wsparcie umiejetnosci

zwigzanych z odpornoscig na stres, zdolnoscig reagowania w nagtych

6 ,Raport z ewaluacji on-going dziatars podjetych w ramach projektu ,,System wczesnego ostrzegania MMSP w
okresowych trudnosciach”, marzec 2023, badana populacja: 1247 przedsiebiorstw



kryzysowych sytuacjach, dynamicznym reagowaniem na zmieniajgce sie
warunki prowadzenia biznesu, w koricu postawy - odwagi osobistej i
kreatywnego podejscia. Przewodnikami w zakresie rozwijania tych postaw
powinny byc¢ osoby, ktére swoim doswiadczeniem gwarantujg
przezwyciezanie trudnosci — przedsiebiorcy, ktdrzy sami przetrwali kryzysy

w prowadzonych przez siebie biznesach.

Mentoring w biznesie odnosi sie do relacji miedzy doswiadczonym
przedsiebiorcg (osobg petnigca funkcje mentora) a witascicielem lub
wiascicielkg firmy lub pracownikiem lub pracowniczkg
(mentee/podopiecznym). Moze by¢ stosowany na wszystkich etapach

cyklu zycia firmy i przynosi korzysci obu stronom.

Uzasadnienie wyboru projektu w sposob
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whioskodawca:

Przedsiewziecie bedzie realizowane przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). PARP jest instytucjg, ktora dziata na podstawie
ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 462) i realizuje zadania m.in. w
zakresie przedsiebiorczosci, przygotowywania i realizacji programéw
dziatan wspierajacych przedsiebiorcéw oraz rozwoju adaptacyjnosci
przedsiebiorstw (art. 4 ust. 1,2a i 4 ustawy o PARP). Projekt spetnia
przestanke wskazang w art. 44 ust 2 pkt 1 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022
r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich

w perspektywie finansowej 2021-2027 mdwiaca o tym, ze projekt polega
na realizacji zadan publicznych wynikajacych z przepisow odrebnych.
Zadanie publiczne realizowane w projekcie wynika z art. 4 ust. 2a pkt 1)
ustawy o PARP i polega na przygotowaniu i realizacji programu wsparcia

dla przedsiebiorstw w trudnosciach.

Jednoczesnie, prezentowane przedsiewziecie spetnia przestanke wskazang

w art. 44 ust.2 pkt 2 tejze ustawy mowigcg o tym, ze w sposoéb



niekonkurencyjny mogq zosta¢ wybrane projekty, ktore majq strategiczne

znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju.

Zgodnie z ,Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030”, jakos¢
kapitatu ludzkiego to jeden z kluczowych czynnikoéw determinujacych
wysoki poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz mozliwosci
rozwojowe regiondw. Wsparcie przedsiebiorcow w trudnosciach ma
strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju.
Projekt kontynuuje proces wdrazania dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2019/1023 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie ram
restrukturyzacji zapobiegawczej, umorzenia dtugéw i zakazéw
prowadzenia dziatalnosci oraz w sprawie srodkéw zwiekszajgcych
skutecznos¢ postepowan dotyczacych restrukturyzacji, niewyptacalnosci i
umorzenia dtugdéw, a takze zmieniajacej dyrektywe (UE) 2017/1132
(dyrektywa o restrukturyzacji i upadtosci), w zakresie realizacji art. 3 ww.

dyrektywy”’.

Komisja Europejska od 2014 r. wspiera przedsiewziecia, ktérych celem
jest wypracowanie ogdlnoeuropejskich mechanizmdéw wsparcia
przedsiebiorcoOw - w postaci narzedzi ostrzegawczych o nadchodzacym
kryzysie, a takze metod wsparcia w stanie kryzysu. Szczegdélne miejsce w

praktycznie wykorzystywanych modelach zajgt model Early Warning.

7 Artykut 3 Wczesne ostrzeganie i dostep do informacji 1.Pafistwa cztonkowskie zapewniaja, aby dtuznicy mieli
dostep do jednego lub wiekszej liczby dziatajacych w sposob jasny i przejrzysty narzedzi wczesnego
ostrzegania, ktére pozwalajg wykry¢ okolicznosci, ktére mogtyby prowadzi¢ do pojawienia sie
prawdopodobienstwa niewyptacalnosci i ktére moga zasygnalizowac¢ dtuznikowi konieczno$¢ podjecia
niezwtocznych dziatan. Do celdw akapitu pierwszego panstwa cztonkowskie moga korzysta¢ z aktualnych
technologii informatycznych do celéw powiadomien i komunikacji internetowej. 2.Narzedzia wczesnego
ostrzegania mogg obejmowac: a) mechanizmy alarmowe w przypadkach, gdy dtuznik nie dokonat okreslonych
rodzajow ptatnosci; b) ustugi doradcze $wiadczone przez organizacje publiczne lub prywatne; c) zachety w
ramach prawa krajowego dla 0séb trzecich posiadajacych stosowne informacje dotyczace dtuznika, takich jak
ksiegowi, organy podatkowe lub organy ds. zabezpieczenia spotecznego, aby podmioty te sygnalizowaty
dtuznikowi niekorzystne zmiany. 3.Panstwa cztionkowskie zapewniajg, aby dtuznicy i przedstawiciele
pracownikow mieli dostep do stosownych i aktualnych informacji dotyczacych dostepnosci narzedzi wczesnego
ostrzegania, a takze postepowan i srodkéw dotyczacych restrukturyzacji i umorzenia dtugéw. 4.Panstwa
cztonkowskie zapewniajg, aby informacje dotyczace dostepu do narzedzi wczesnego ostrzegania byty dostepne
online oraz aby informacje te byty tatwo dostepne i przedstawione w sposoéb przyjazny dla uzytkownika, w
szczegdlnoéci dla MSP. 5.Panstwa cztonkowskie moga przewidzieé wsparcie dla przedstawicieli pracownikéw w
zakresie oceny sytuacji ekonomicznej dtuznika. (Dyrektywa_CELEX_32019L1023_PL).



Dunski model wsparcia przedsiebiorcow w trudnosciach stat sie
referencyjnym dla uchwalenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2019/1023 z dnia 20 czerwca 2019 r.

Z inicjatywy Unii Europejskiej powotano Early Warning Europe Mentor
Academy (EWEMA), przedsiewziecie, ktorego celem byto powotanie
europejskiej grupy mentorow pracujacych z firmami w kryzysie oraz
opracowanie systemu przygotowywania osob do tej roli. Obecnie,

wg danych stowarzyszenia Early Warning Network, ktérego cztonkiem jest
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, w Europie dziata ok. 1,2 tys.

mentoréw firm w kryzysie.

Realizacja projektu jest zbiezna z jedng z rekomendacji EWEMAS8, ktdra
mOowi 0 uznaniu i witgczeniu mentoringu do systemu wsparcia publicznego i
wczesnego ostrzegania w ramach wdrazania art. 3 dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2019/1023.

PARP posiada doswiadczenia we wdrazaniu programéw skierowanych do
przedsiebiorcéw z sektora MSP. PARP posiada wiedze i dodwiadczenie
instytucjonalne w zakresie wsparcia grupy przedsiebiorcéw w
trudnosciach. Proponowane przedsiewziecie bedzie komplementarne z
systemem rad sektorowych ds. kompetencji. Beneficjent, po konsultacji z
IK EFS, w okresie realizacji przedsiewziecia moze okresli¢ preferowany
sektor lub sektory gospodarki w ramach niniejszego projektu, o ile taka
potrzeba bedzie wynikac z okreslonej polityki publicznej lub diagnozy

sytuacji w obszarze objetym dziataniem rad sektorowych.

8 https://www.earlywarningeurope.eu/ewe-mentor-academy/our-activities/community-of-practice-and-
ewema-recommendations (30.11.2024)
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Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie,
ze wskazaniem: grup docelowych, planowanych
terminow realizacji zadan oraz szacunkowych kosztow
ich realizacji (w tym jako % budzetu projektu (kosztow
bezposrednich).

W ramach projektu planowana jest realizacja 2 zadan.

1. Zadanie - Mentoring dla firm w trudnosciach - czas realizacji 48

miesiecy, 90% wartosci budzetu.
Zadanie bedzie realizowane w 3 modutach.

Modut 1. - dziatania o charakterze szkoleniowym, przygotowujace

do roli mentora.

Ideg tej formy wsparcia jest zaangazowanie do roli mentora
doswiadczonych przedsiebiorcéw lub z doswiadczeniem w zakresie
zarzadzania (na szczeblu kierowniczym) w prowadzeniu firmy, ktorzy
posiadajg doswiadczenie radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych lub tez
doswiadczyli porazki biznesowej. Kluczowg sitg mentora jest wiedza oparta
na doswiadczeniu oraz umiejetnos¢ obiektywnego spojrzenia na sytuacje
w firmie, czego czesto nie mogg dokonac przedsiebiorcy gteboko
zaangazowani w dziatalnosc¢ swojej firmy. Aby wykonywac takg prace
opartg na zasadach empatii, szacunku, profesjonalizmu i rzetelnosci,
wymagane jest przygotowanie osoby dotad decyzyjnej, zarzadzajacej do
roli mentora - towarzysza przedsiebiorcy w jego kluczowych dla firmy
decyzjach. Rolg mentora firmy w trudnosciach nie jest doradztwo
bizhnesowe, a wsparcie procesu podejmowania decyzji przez samego

przedsiebiorce.

Przewidywane sg szkolenia w formule e-learningu oraz warsztaty
stacjonarne lub hybrydowe w grupach. Proces szkoleniowy bedzie tqczyt
teoretyczne przygotowanie z praktycznymi ¢wiczeniami, case studies i

symulacjami, ktére pozwolg uczestnikom i uczestniczkom na lepsze
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zrozumienie problemoéw i wyzwan, z jakimi bedq sie spotyka¢, podejmujac

sie roli mentora firm w kryzysie.

W proces szkoleniowy bedgq wbudowane narzedzia wypracowane w
Europie, dostepne w ramach EWE Community of Practice w szczegdlnosci
kurs Early Warning Mentoring for SMEs, dostepny na stronie

https://academy.europa.eu/courses/early-warning-mentoring-for-smes,

sktadajacy sie z 4 modutéw:
— przygotowanie do pracy mentora - mentoring i zaangazowanie;
— analiza probleméw i zarzgadzanie zmiang;
— planowanie i budowanie odpornosci firmy;
— gotowosc¢ do roli mentora.

Projekt przewiduje rowniez szkolenia uzupetniajgce kierowane do
przedsiebiorcow, ktorzy uzyskali przygotowanie do roli mentora firm w
kryzysie w ramach innych programow lub przedsiewzie¢ szkoleniowych. Ta
forma wsparcia ma na celu wyréwnanie wiedzy, w szczegdlnosci w pracy z
przedsiebiorcami w kryzysie i wymiane doswiadczen wynikajacych z ich

dotychczasowej dziatalnosci w roli mentoréw.

Celem szkolen realizowanych w projekcie jest zbudowanie kapitatu ludzi
posiadajgcych wiedze mentorskg, posiadajgcych podobne przygotowanie
do pracy z przedsiebiorcami w kryzysie i dziatajacych w oparciu o te same

wartosci i etyke.

Grupa, ktéra ma by¢ objeta tg formg wsparcia, to ok. 80 przedsiebiorcéw
(oséb prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu do

Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej).
Koszt tego modutu bedzie stanowit ok. 28% kosztéw Zadania.

Modut 2. - rekrutacja oraz przeprowadzenie procesu wsparcia

przedsiebiorcow w trudnosciach.

Rekrutacja przeprowadzana bedzie na podstawie oceny jakosciowej

(ankieta, wywiad, itp.) i iloSciowej sytuacji firmy (wskazniki finansowe)


https://academy.europa.eu/courses/early-warning-mentoring-for-smes
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oraz deklarowanych trudnosci i wyzwan, jakie w ocenie wlasnej
przedsiebiorcy stojq przed firmg. Osoba petnigca funkcje mentora
rozpoczyna prace z przedsiebiorcg od dokonania diagnozy potrzeb,
okreslenia celéw, jakie stawiajg sobie mentor i mentee oraz opracowania
planu mentoringu. Po zakonczeniu mentoringu firma dokona oceny stopnia

realizacji zatozonych celow.

Grupa docelowa, ktéra ma byc¢ objeta tg formg wsparcia, to ok. 200
przedsiebiorcow znajdujacych sie w okresowych trudnosciach, ktorzy w
wyniku czynnikdw zewnetrznych lub wewnetrznych utracili sprawnos¢
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, lub wystepuje ryzyko spowolnienia
rozwoju ich firm w przysztosci, odczuwajg trudnosci w zarzadzaniu ze
wzgledu na niezalezne od przedsiebiorcy zmiany spoteczno-gospodarcze,
identyfikujg pierwsze symptomy mogace przerodzi¢ sie w powazne

trudnosci w przysztosci, itp.
Koszt tego modutu bedzie stanowit ok. 59% kosztéw Zadania.
Modut 3. - dziatania informacyjne.

Kolejnym modutem Zadania, finansowanym w ramach kosztéw
bezposrednich, bedg dziatania informacyjne kierowane do ogdtu
przedsiebiorcow. Celem tych dziatan bedzie przygotowanie
przedsiebiorcoOw na sytuacje kryzysowe poprzez dostarczenie wiedzy i
narzedzi w zakresie prowadzenia wtasnego biznesu, ktérych stosowanie
zapewni profilaktyke w zarzadzaniu firma i ograniczy podatnos¢ na kryzys.
Przedmiotowe dziatania bedq realizowane w formie spotkan, webinarow i
innych narzedzi komunikacji, w tym poprzez kontakty z organizacjami
skupiajgcymi przedsiebiorcéw oraz poprzez system rad sektorowych ds.
kompetencji, ktore zapewnig dostep szerokiego audytorium. Prowadzona
bedzie podstrona na domenie parp.gov.pl, na ktérej udostepniane bedq
informacje merytoryczne dostepne dla ogdtu przedsiebiorcow z
kierunkowg tematykaq dla firm borykajacych sie z trudnosciami. W ramach
modutu planuje sie dokonanie oceny systemu wsparcia i przygotowanie

rekomendacji dotyczacych przysztej formuty kontynuacji wsparcia, w tym
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propozycji dotyczacych sposobu finansowania po zakonczeniu

finansowania ze srodkow EFS+.

W ramach tego modutu prowadzona bedzie takze wspotpraca z
organizacjami dziatajgcymi na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w krajach
Unii Europejskiej. Celem tego dziatania bedzie udziat we wspodlnych
inicjatywach na rzecz promowania wsparcia przedsiebiorcéw w
trudnosciach metodg mentoringu, w tym udziat w corocznych spotkaniach
- Early Warning Europe Day oraz Early Warning Mentor Day. Spotkania te
oferujg mozliwos$¢ wymiany doswiadczen pomiedzy przedstawicielami i
przedstawicielkami instytucji wdrazajacych metode Early Warning oraz
wigczania polskich mentoréw w sie¢ mentordw z krajow Europy. Koszt

tego modutu bedzie stanowit ok. 13% kosztéow Zadania.

2. Zadanie - Koszty posrednie - czas realizacji 48 miesiecy, 10%

wartosci budzetu.

W ramach zadania ponoszone bedg wydatki zawarte w katalogu kosztow
posrednich w , Wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkow na

lata 2021-2027", w szczegolnosci:

a) koszty kierownika lub kierowniczki projektu oraz innego personelu
bezposrednio angazowanego w zarzadzanie, rozliczanie,
monitorowanie projektu lub prowadzenie innych dziatan

administracyjnych w projekcie,

b) wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrebnionego
na rzecz projektu subkonta na rachunku ptatniczym lub odrebnego

rachunku ptatniczego,

c) dziatania informacyjno-promocyjne projektu, z wytgczeniem dziatan,

o ktérych mowa w art. 50 ust. 1 lit. e rozporzadzenia ogdlnego,

d) koszty ustug pocztowych, telefonicznych, internetowych, kurierskich

zwigzanych z obstugg administracyjng projektu,
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e) koszty biurowe zwigzane z obstuggq administracyjng projektu (np.
zakup materiatow biurowych i artykutdow pisSmienniczych, koszty

ustug powielania dokumentéw).

Powyzszy katalog moze ulec zmianie w trakcie realizacji projektu, w
obrebie ram okreslonych w Wytycznych dotyczgcych kwalifikowalnosci
wydatkow na lata 2021-2027.

W ramach zadania nie bedq finansowane dziatania zwigzane z techniczng,
obstugaq realizacji projektu, ktére nie bedg zgodne z katalogiem kosztow
posrednich projektu EFS+. W ramach zadania finansowane bedg wytacznie
dziatania niezbedne do prawidtowej realizacji projektu, ktére zgodnie z
ww. wytycznymi nie mogg zostac¢ sfinansowane w ramach kosztow
bezposrednich. Stawka ryczaltowa zostata przyjeta zgodnie z ww.

wytycznymi.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?
Nie

Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o

dofinansowanie:

2. kwartat 2025 r.
Przewidywany okres realizacji projektu:

od 1.10.2025 r. do 30.09.2029 r.

Szacowany budzet Projektu:

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogdtem
(PLN):
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« w roku 2025: 200 000,00

« W roku 2026: 1 200 000,00

« W roku 2027: 2 050 000,00

« W roku 2028: 2 900 000,00

« wroku 2029: 1 850 000,00
ogdétem: 8 200 000,00

Wymagany wktad wtasny beneficjenta (PLN):
Nie

Szacowany wkitad UE (PLN):

6 766 640,00

Cross-financing:
Nie
Rodzaj planowanych wydatkéw w ramach cross-financingu:

Nie dotyczy

Zakladane efekty Projektu wyrazone wskaznikami:

Wskazniki Rezultatu

Nazwa wskaznika: Uczestnicy uzyskujacy kwalifikacje po zakonczeniu
udziatu w programie

Wartos¢ docelowa dla projektu: 252
Wskazniki Produktu

Nazwa wskaznika: Liczba pracownikow objetych wsparciem w obszarach
kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wartos¢ docelowa dla projektu: 280

Szczegotowe kryteria wyboru projektow:

Nie dotyczy
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Podpis osoby upowaznionej do podejmowania

decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania:

MiejscowosC, data......cccocveeveniiiiiiccie,
Podpis 0SODY UPOWAZNIONE]  ..occiiiiii ettt e e e e e nneen

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania: ........



