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Tabela rekomendacji z badania ewaluacyjnego pt. ,,Ocena jakosci i efektow realizacji Osi priorytetowej Il PO WER — Szkolnictwo wyzsze dla

gospodarki i rozwoju, w tym badanie zmian w zakresie zarzgdzania procesem ksztatcenia dzieki wsparciu z EFS”

P - Klasa . B tat Uzasadnienie odrzucenia

resa ermin . szar azowy status

Numer | Whiosek Rekomendacja .. | Sposéb wdrozenia | rekomendaciji E .| lub cze$ciowego

Rekomendacji wdrozenia tematyczny | rekomendacji i .
(Program) zatwierdzenia

1 Pandemia miata negatywne | W zakres dziatan NCBR Wskazanie w 30 Programowa | edukacja Rekomendacja | Dokumentacja konkursu
oddziatywanie na uswiadamiajgcych w zatozeniach naboru wrzesnia Operacyjna zatwierdzona "Uczelnie coraz bardziej
aktualnych oraz przysztych | ramach Dziatania potrzeby realizacji 2024 (FERS) czesciowo dostepne" w Opisie sciezki
studentow. Zwiekszyta sie 03.01 FERS warto dziatan wdrozona Rozwdj + zawiera definicje

skala problemoéw
psychicznych wsrod
studentow — np. trudnosci
z socjalizacjq i
nawigzywaniem relacji,
zaburzenia nerwicowe oraz
depresje etc. Kadry
zarzadzajace i dydaktyczne
nie maja dostatecznych
umiejetnosci postepowania
ze studentami z takimi
zaburzeniami.

wiaczyd takie
dziatania, ktore
beda nie tylko
budowa¢ wiedze na
temat réznych
rodzajéw
niepetnosprawnosci,
ale tez budowat
umiejetnosci w
zakresie radzenia
sobie z kryzysowymi
sytuacjami w
relacjach ze
studentem ze
szczegllnymi
potrzebami.

ukierunkowanych na
rozwijanie
kompetencji w
zakresie
postepowania ze
studentami ze
specjalnymi
potrzebami, ale bez
zdiagnozowanych
niepetnosprawnosci —
majgcych trudnosci z
socjalizacjq i
nawigzywaniem
relacji, cierpigcych na
zaburzenia
nerwicowe oraz
depresje etc.

osoby z
niepetnosprawnosciami,
ktora wskazuje, ze
wsparciem w konkursie
objete zostang rowniez
osoby nie posiadajgce
orzeczenia o
niepetnosprawnosci.
Ponadto zatozenia
konkursu w obszarze 8
"Dziatania podnoszace
Swiadomos¢
niepetnosprawnosci"”
wymagaja realizacji
zaawansowanych szkolen
dla przedstawicieli kadry z
poszczegdlnych zagadnien
dotyczacych
niepetnosprawnosci tj.
technologie, procedury,
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Adresat Termin Klasa .. | Obszar Bazowy status Uzasadnienie odrzucenia
Numer | Wniosek Rekomendacja .. | Sposéb wdrozenia | rekomendacji | lub cze$ciowego
Rekomendac;ji wdrozenia tematyczny | rekomendacji i )
(Program) zatwierdzenia
wsparcie psychologiczne.
Nalezy jednoczesnie
zaznaczyé, ze w
dokumentac;ji nie
wprowadzono wprost
zapisow
ukierunkowujgcych
tematyke szkolen na
zakres wskazany w
rekomendacji, tj. trudnosci
z socjalizacjg i
nawigzywaniem relacji,
zaburzenia nerwicowe
oraz depresje.
2 W Dziataniu 3.5 PO WERw | Rekomenduje sie NCBR Wskazanie w 30 Programowa | edukacja Rekomendacja

typie projektu ,,Uczelnia zachecanie zatozeniach naboru wrzesnia operacyjna zatwierdzona

dostepna” beneficjenci w whioskodawcow do potrzeby 2024 (FERS) w catosci

nieréwnym stopniu prowadzenia prowadzenia badan wdrozona

rozpoznali potrzeby diagnozy potrzeb potrzeb na szerokiej

studentow z réznymi studentow z grupie studentéw, w

rodzajami uwzglednieniem jak celu rozpoznania

niepetnosprawnosci i o najszerszej grupy potrzeb studentdéw ze

szczegblnych potrzebach. (ogdt studentdw), a szczegblnymi

Najlepiej rozpoznano nie tylko studentéw potrzebami, ale nie

potrzeby studentdéw z z orzeczeniami o majacych orzeczen o

niepetnosprawnosciami niepetnosprawnosci. niepetnosprawnosci.

ruchowymi, dysfunkcjami

wzroku i stuchu — poprzez

badanie grupy studentow z

orzeczeniami. Znacznie
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Numer

Whiosek

Rekomendacja

Adresat
Rekomendac;ji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

(Program)

Obszar
tematyczny

Bazowy status
rekomendacji

Uzasadnienie odrzucenia
lub czesciowego
zatwierdzenia

stabiej zdiagnozowano
potrzeby studentow z
zaburzeniami
psychicznymi,
somatycznymi i oséb w
spektrum autyzmu. Warto
tez podkresli¢
sygnalizowany w niemal
wszystkich wywiadach
wzrost liczby studentéw ze
specjalnymi potrzebami.

Zidentyfikowano
rozbiezno$¢ pomiedzy
postrzeganiem wyzwan
edukacyjnych przez
studentow i przedstawicieli
uczelni oraz pracodawcoéw,
co moze powodowac
pogtebianie sie problemu
niedopasowania
kompetencji studentéw do
potrzeb pracodawcéw. W
naborze nr FERS.01.05-
IP.08-001/23 w ramach
Dziatania 01.05
Umiejetnosci w
szkolnictwie wyzszym
zastosowano mechanizm,
ktéry ma szanse
zminimalizowac ryzyko

Rekomenduje sie,
aby w kolejnych
naborach wnioskéw
kontynuowacd
podejscie wedle
ktérego dziatania
projektowe beda
prowadzone na
kierunkach studiéow
ksztatcgcych na
potrzeby
okreslonych branz,
kluczowych dla

rozwoju gospodarki.

NCBR

W naborach w

ramach typu projektu
,Dostosowanie oferty

podmiotéw systemu

szkolnictwa wyzszego

do potrzeb rozwoju
gospodarki oraz
zielonej i cyfrowej

transformacji” nalezy

ograniczy¢ mozliwe
do realizacji dziatania
do prowadzonych na
kierunkach
ksztatcgcych na
potrzeby branz
zdiagnozowanych
jako kluczowe dla
rozwoju gospodarki.

31 grudnia
2025

Programowa
operacyjna

(FERS)

edukacja

Rekomendacja
zatwierdzona
czesSciowo

NCBR na tym etapie nie
rozstrzyga, czy bedzie to
nabdr dla konkretnych
branz, czy tylko
preferencja dla nich.
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Numer

Whiosek

Rekomendacja

Adresat
Rekomendac;ji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

(Program)

Obszar
tematyczny

Bazowy status
rekomendacji

Uzasadnienie odrzucenia
lub czesciowego
zatwierdzenia

wspierania w projektach
kompetencji nie w petni
dostosowanych do potrzeb
rynku pracy i gospodarki tj.
prowadzenie naboru na
dziatania na kierunkach
ksztatcgcych na potrzeby
wybranych branz,
kluczowych dla rozwoju
gospodarki.

Zidentyfikowano potrzebe
lepszego dostosowania
wsparcia w obszarze
podnoszenia kompetencji
studentéw do potrzeb

regionalnych rynkow pracy.

W naborze nr FERS.01.05-
IP.08-001/23 w ramach
Dziatania 01.05
Umiejetnosci w
szkolnictwie wyzszym
zastosowano mechanizm,
ktéry ma szanse zwiekszy¢
trafnos$¢ wsparcia na
poziomie regiondw tj.
premiowanie projektéw
powigzanych z
Regionalnymi

Rekomenduje sie,
aby w kolejnych
naborach wnioskéw
utrzymac kryterium
premiujgce
whnioskodawcéw
planujacych
realizowac dziatania
na kierunkach
ksztatcgcych na
potrzeby branz
kluczowych
wpisujacych sie w
obszary
Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacji
wojewodztwa, w
ktorym

NCBR

W kolejnych
naborach o zblizonej
tematyce
zastosowanie
kryterium
premiujacego dla
projektow
realizujgcych
dziatania na
kierunkach studiéw
ksztatcgcych na
potrzeby branz
wpisujacych sie w
obszary Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacji
wojewodztwa, w
ktorym zlokalizowana
jest uczelnia.

31 grudnia
2025

Programowa
operacyjna

(FERS)

edukacja

Rekomendacja
zatwierdzona
w catosci
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jakosci ksztatcenia w
szkolnictwie wyzszym i
dostosowania go do
potrzeb rynku pracy jest
uelastycznienie i
personalizacja ksztatcenia.
W naborze nr FERS.01.05-
IP.08-001/23 w ramach
Dziatania 01.05
Umiejetnosci w
szkolnictwie wyzszym
zastosowano mechanizm,
ktéry ma szanse skutecznie
odpowiedzie¢ na to
wyzwanie. W odniesieniu
do projektow skierowanych
na podnoszenie
umiejetnosci w
szkolnictwie wyzszym
zastosowano otwarty
katalog form wsparcia.

form wsparcia w
kolejnych naborach
whnioskow.

otwarty katalog form
wsparcia.

- — Klasa - B tat Uzasadnienie odrzucenia
resa ermin - szar azowy status
Numer | Wniosek Rekomendacja .. | Sposéb wdrozenia | rekomendacji g | lub cze$ciowego
Rekomendac;ji wdrozenia tematyczny | rekomendacji i )
(Program) zatwierdzenia
Inteligentnymi zlokalizowana jest
Specjalizacjami. uczelnia.
5 Jednym z najwigkszych Rekomenduje sie NCBR W kolejnych 31 grudnia | Programowa | edukacja Rekomendacja
zidentyfikowanych wyzwan | utrzymanie naborach wnioskéw 2025 operacyjna zatwierdzona
dla dalszego podnoszenia otwartego katalogu nalezy zastosowac (FERS) w catosci
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uczelniami zwigzana z
negatywnymi trendami
demograficznymi. Wobec
tego, uczelnie stosuja
réznego rodzaju strategie,
aby przyciagnaé
kandydatow na studia m.in.
uelastyczniajgc programy
ksztatcenia. Dostosowanie
ksztatcenia do potrzeb
konkretnych studentéw
moze zapobiegac zjawisku
przedwczesnego konczenia
nauki, ktére moze by¢
spowodowane kryzysem
psychicznym. W FERS
postawiono warunek
realizacji dziatan stuzacych
zapobieganiu zjawisku drop
outu, jednak w
niewystarczajgcy sposob
zwrdcono uwage na aspekt
psychologiczny tego
problemu.

jako przyktad
realizacji dziatania
stuzgcego
ograniczeniu
zjawiska
przedwczesnego
konczenia nauki
wskazaé wsparcie
psychologiczne.

wsparcie
psychologiczne jako
przyktad realizacji
dziatania stuzacego
ograniczeniu zjawiska
przedwczesnego
konczenia nauki.

- — Klasa - B tat Uzasadnienie odrzucenia
resa ermin - szar azowy status
Numer | Wniosek Rekomendacja .. | Sposéb wdrozenia | rekomendacji g | lub cze$ciowego
Rekomendac;ji wdrozenia tematyczny | rekomendacji i )
(Program) zatwierdzenia

6 Jednym z wyzwan dla Rekomenduje sie, NCBR W regulaminie 31 grudnia | Programowa | edukacja Rekomendacja

szkolnictwa wyzszego jest aby w kolejnych wyboru projektéw 2024 operacyjna zatwierdzona

konkurencja pomiedzy naborach wnioskéw nalezy wskazaé (FERS) w catosci




Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

| NCBR»

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

Programy Uczelni. ZPU
pozytywnie wptynety na
zniwelowanie zjawiska
kanibalizacji wsparcia oraz
zapewniaty jego
kompleksowosc i

typu projektu
,Dostosowanie
oferty podmiotow
systemu szkolnictwa
wyzszego do
potrzeb rozwoju

,Dostosowanie oferty
podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego
do potrzeb rozwoju
gospodarki oraz
zielonej i cyfrowej

Adresat Termin Klasa .. | Obszar Bazowy status Uzasadnienie odrzucenia
Numer | Wniosek Rekomendacja .. | Sposéb wdrozenia | rekomendacji | lub cze$ciowego
Rekomendacji wdrozenia tematyczny | rekomendacji . .
(Program) zatwierdzenia
7 Jednym z wyzwan dla Rekomenduje sie, NCBR W regulaminie 31 grudnia | Programowa | edukacja Rekomendacja
szkolnictwa wyzszego jest aby w kolejnych wyboru projektéw w | 2025 operacyjna zatwierdzona
uwzglednienie technologii naborach wnioskéw ramach typu projektu (FERS) w catosci
kognitywnych np. sztucznej | w ramach typu ,Dostosowanie oferty
inteligencji w ksztatceniu. projektu podmiotéw systemu
Trend dotyczacy ,Dostosowanie szkolnictwa wyzszego
wykorzystania technologii oferty podmiotow do potrzeb rozwoju
kognitywnych jest systemu szkolnictwa gospodarki oraz
szczegoblnie widoczny w wyzszego do zielonej i cyfrowej
obszarze Regionalnych potrzeb rozwoju transformacji” w
Inteligentnych Specjalizacji. | gospodarki oraz katalogu zagadnien
Ponadto, zaréwno zielonej i cyfrowej podejmowanych w
studenci, jak i kadra uczelni | transformacji” do programach
sg zainteresowani katalogu zagadnien nauczania nalezy
pozyskaniem umiejetnosci | podejmowanych w uwzglednié
stosowania Al. programach wykorzystanie
ksztatcenia dodac technologii
wykorzystanie kognitywnych.
technologii
kognitywnych.
8 Skutecznym mechanizmem | Rekomenduje sie, NCBR W regulaminie 31 grudnia | Programowa | edukacja Rekomendacja
zastosowanym w ramach aby w naborach wyboru projektéw w 2025 operacyjna zatwierdzona
PO WER byty Zintegrowane | wnioskdw w ramach ramach typu projektu (FERS) w catosci

7
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Adresat - Klasa - B tat Uzasadnienie odrzucenia
resa ermin - szar azowy status
Numer | Wniosek Rekomendacja .. | Sposéb wdrozenia | rekomendacji g | lub cze$ciowego
Rekomendac;ji wdrozenia tematyczny | rekomendacji i )
(Program) zatwierdzenia
przyczynity sie do gospodarki oraz transformacji” nalezy

multiplikacji efektow
projektédw. ZPU wykazuja
sie takze wysoka trwatoscia
efektow. W ramach FERS
zidentyfikowano
mechanizm, ktéry
podobnie jak ZPU zapewnia
kompleksowos¢ wsparcia.
W ramach naboru
dotyczacego dostosowania
oferty podmiotow systemu
szkolnictwa wyzszego do
potrzeb rozwoju
gospodarki oraz zielonej i
cyfrowej transformacji
ustanowiono, ze projekt
obowigzkowo musi
obejmowac cztery
elementy. Ponadto, w
ramach projektdw mozna
byto rozwija¢ kompetencje
pracownikéw uczelni, ale
tylko tych, ktorzy wspierajg
proces ksztatcenia na
kierunkach objetych
wsparciem.

zielonej i cyfrowej
transformacji”
kontynuowacd
obowigzek
powigzania przez
beneficjenta
poszczegdlnych
elementéw projektu
tak, aby potaczy¢
dziatania
skierowane na
rozwoj kompetencji
kadry i studentow
oraz zapewni¢ w
projektach
wspotprace z
pracodawcami,
modyfikacje
programoéw
ksztatcenia oraz
realizacje
elementéw
praktycznych.

uwzglednié
koniecznos¢ realizacji
przez beneficjenta
kilku dziatan
powigzanych,
przynajmniej na
poziomie grupy
docelowej tj.
pracownicy uczelni
wspierani w
projektach to osoby
prowadzgce lub
wspierajgce proces
ksztatcenia na
kierunkach studiéw
objetych wsparciem.
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- — Klasa - B tat Uzasadnienie odrzucenia
resa ermin - szar azowy status
Numer | Wniosek Rekomendacja .. | Sposéb wdrozenia | rekomendacji g | lub cze$ciowego
Rekomendac;ji wdrozenia tematyczny | rekomendacji i )
(Program) zatwierdzenia

9 Dalsza cyfryzacja gtéwnych | Rekomenduje sie, NCBR Uwzglednianie w 31 grudnia | Programowa | edukacja Rekomendacja

zadan/proceséw kontynuacje dziatan kolejnych konkursach | 2025 operacyjna zatwierdzona

realizowanych na wspierajacych FERS dziatan (FERS) w catosci

uczelniach jest konieczna
dla zwiekszania
efektywnosci dziatan i
funkcjonowania uczelni,
nadazania przez uczelnie za
zmianami wynikajgcymi z
oddziatywania na
gospodarke (réwniez na
sektor szkolnictwa
wyzszego) megatrendu
postepujacej cyfryzacji.
Zmodernizowana dzieki
srodkom PO WER
infrastruktura
informatyczna i
dydaktyczna uczelni oraz
ucyfrowienie gtéwnych
proceséw (np. ksztatcenia,
obstugi kadrowej,
finansowej, ksiegowej,
innych ustug dla studentéw
i pracownikow) - ze
wzgledu na postep
technologiczny - bedzie
wigzato sie z koniecznoscia
dalszej ich optymalizacji
oraz rozwoju kompetencji

rozwéj cyfrowych
kompetencji kadry
zarzadzajacej
uczelni w celu
dalszego
zwiekszania
efektywnosci
proceséw
zarzadczych
realizowanych na
uczelniach.

ukierunkowanych na
doskonalenie i
rozwijanie
kompetencji
cyfrowych kadr
uczelni, stuzacych
podnoszeniu
efektywnosci
gtéwnych procesow
zarzadczych
realizowanych na
uczelniach.
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Numer

Whiosek

Rekomendacja

Adresat
Rekomendac;ji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

(Program)

Obszar
tematyczny

Bazowy status
rekomendacji

Uzasadnienie odrzucenia
lub czesciowego
zatwierdzenia

kadry niezbednych do
poszerzenia zakresu lub
wprowadzenia nowych
usprawnien.

10




